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 ٔلظ٣ٞخصحُ

 حُظللش حُٔٞػٞع

 ٖ ًِٔش ح٤ُٔي ػ٤ٔي ح٤ٌُِش

 ٗ ػيحى حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش  اُـ٘ش 

 ٘ حُٔويٓش

 ٙ ُٔلش طخ٣ٍو٤ش ػٖ ح٤ٌُِش

 8 حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِِشٜٓ٘ـ٤ش اػيحى حُوطش 

 9 طلي٣ي حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٝحلأٛيحف ح٤ٌُِش : أٝلا 

 ٔٔ .َٓكِش حُظوط٤ؾ : ػخ٤ٗخ 

 ٕٔ-ٔٔ ٢َٓحكَ حُظوط٤ؾ حلآظَحط٤ـ

 ٕٔ  .ٜٓ٘ـ٤ش حػيحى حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٝحلأٛيحف حُوخطش رخ٤ٌُِش: ػخُؼخ 

 ٕٔ  .آ٤ُخص َٓحؿؼش حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٝحلأٛيحف : ٍحرؼخ 

 ٕٔ  .حلأىٝحص ٝحلأٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش : هخٓٔخ 

 ٖٔ  (SWOT Analysis)حَُرخػ٢ ٤ٌُِِش   ٢حُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ: ٓخىٓخ 

 ٖٔ ٓخرؼخً: حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔٔظويٓش ُظل٤َِ حُٞػغ حَُحٖٛ . 

 حُظَر٤ش ؽُٞ هٍٞٓخطٞطل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٤ٌُِش 

  : Opportunitiesحُلَص حُٔظخكش : أٝلا 

  :Threatsحُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش : ػخ٤ٗخ 

ٔٗ-ٔ٘ 

 :حُظَر٤ش ؽُٞ هٍٞٓخطٞطل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٤ٌُِش 

  Organizational Structureح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤   .ٔ

  . Culture of the institutionػوخكش حُٔئٓٔش . ٕ

  .Marketing Factorsحُؼٞحَٓ حُظ٣ٞٔو٤ش . ٖ

  Productive Factorsحُؼٞحَٓ حلإٗظخؿ٤ش .ٗ

  Factors of Human Resources Managementػٞحَٓ أىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش . ٘

  .Financial Factorsحُؼٞحَٓ حُٔخ٤ُش . ٙ

ٔٙ-ٔ8 

 ٕٗ-8ٔ (SWOT Analysis)حَُرخػ٢ ٤ٌُِِش   ٢حُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ

   .حُظَر٤ش ؽُٞ هٍٞٓخطٞك٢ ٤ًِش (Strengths) طل٤َِ ٗوخؽ حُوٞس : أٝلا 

  .حُظَر٤ش ؽُٞ هٍٞٓخطٞك٢ ٤ًِش  Weaknessesطل٤َِ ٗوخؽ حُؼؼق : ػخ٤ٗخ 

   SWOTطل٤َِ ٓظلٞكش ػخُؼخً: 

 ً   :طلي٣ي حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش:  ٍحرؼخ

 ٓظلٞكش حُؼٞحَٓ حلآظَحط٤ـ٤ش حُيحه٤ِش
 ٓظلٞكش حُؼٞحَٓ حلآظَحط٤ـ٤ش حُوخٍؿ٤ش

ٕٗ-ٕٙ 

 8ٕ-ٕٙ حُزيحثَ حلإٓظَحط٤ـ٤ش

 8ٕ طٞحؿٚ ططز٤ن حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ ح٤ٌُِش حُٔوخؽَ حُظ٢

 9ٕ حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوطش حلآظَحط٤ـ٤ش

 9ٕ حُٔلٍٞ حلأٍٝ: ٍكغ ًلخءس حلاىحء حُٔئ٢ٔٓ ُظل٤ٖٔ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼش

 ٖٓ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ: طؤ٤ًي ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ػٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى حُٞؽ٢٘ ٝحُي٢ُٝ
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 ٖٔ حُٔلٍٞ حُؼخُغ: ٣ُخىس حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ُطِزش ح٤ٌُِش 

 ٖٖ حُٔلٍٞ حَُحرغ: ط٤ٔ٘ش هيٍحص أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٜٝٓخٍحطْٜ ٝطل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ

 ٖٗ حُٔلٍٞ حُوخْٓ: طط٣َٞ ٝىػْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحٓظؼٔخٍٙ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش 

 ٖ٘ ( lsoٗ٘ٓٓ:ٕٓٔ8) حُٔلٍٞ حُٔخىّ: ٗظخّ حىحٍس حُٔلآش ٝحُظلش ح٤ُٜ٘ٔش

 9ٖ (ٕ٘ٔٓ:lsoٔٗٓٓٔحُٔلٍٞ حُٔخرغ: ٗظخّ حىحٍس حُز٤جش )

 ٔٗ (lso ٘ٓٓٓٔ.ٕٓٔ8حُٔلٍٞ حُؼخٖٓ: ٗظخّ حىحٍس حُطخهش )

 ٕٗ (EFQMٕٕٓٓحُٔلٍٞ حُظخٓغ: حًُ٘ٔٞؽ حلاٍٝر٢ ُِظ٤ِٔ )

 ٕٗ حُٔؼ٤خٍ حلأٍٝ: حٛيحف طظؼِن رـخ٣ش ح٤ٌُِش ٍٝإ٣ش ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ

 ٗٗ حُؼخ٢ٗ: أٛيحف طظؼِن رخُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُو٤خىسحُٔؼ٤خٍ 

 ٘ٗ حُٔؼ٤خٍ حُؼخُغ: أٛيحف طظؼِن رخشَحى حُٔؼ٤٤ٖ٘

 8ٗ حُٔؼ٤خٍ حَُحرغ: أٛيحف طظؼِن ر٘خء ه٤ٔش ٓٔظيحٓش 

 9ٗ حُٔؼ٤خٍ حُوخْٓ: أٛيحف طظؼِن رو٤خىس حلاىحء ٝحُظلٍٞ

 ٔ٘ حُٔؼ٤خٍ حُٔخىّ : حلأٛيحف حُٔظؼِوش رخٗطزخػخص حُٔؼ٤٤ٖ٘ 

 ٕ٘ حُٔؼ٤خٍ حُٔخرغ: حلأٛيحف حُظ٢ طظؼِن رخلأىحء حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُظشـ٢ِ٤

 ٗ٘ هخٓٔخً: ط٘ل٤ٌ ٝطو٤٤ْ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش: 

 ٗ٘ حُوخطٔش

 ٙٙ-٘٘ حُٔلاكن
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 كهًت انغٍذ ػًٍذ انكهٍت

 

فاً الاامااات الارالٌا    التربٌا تتطلع كلٌتنا لتكون من الكلٌات الرائدة بٌن كلٌاات         

والتمٌا   من خلال توظٌف الطالات البشرٌ  والإمكانات الأكادٌمٌ  المتاح  لتحمٌك الاودة

 المراحاال مختلااف فااً متخ  ااٌن مالمااٌن تأهٌاالماان خاالال  فااً بٌئاا  ااماٌاا  ماا اار

 الماتماٌا  المشاكلات لحل الالمً البحث تا ٌ و مبتكرة تالٌمٌ  برامج تطوٌرو التالٌمٌ 

 .والدولٌاااااااااااا  المحلٌاااااااااااا  المؤسسااااااااااااات مااااااااااااع التااااااااااااااون تا ٌاااااااااااا واٌضااااااااااااا  

 

 تابااا  تالٌمٌاا  كمؤسساا  3102 عااا  خورماااتو طااو  فااً التربٌاا  كلٌاا  تأسساات

بماا ٌحماك  المنطما  فاً التربوٌا  الاملٌا  وتطاوٌر المالماٌن تأهٌل بهدف تكرٌت  لااما 

إنناا ناؤمن باأن التالاٌ  رساال  . المختلف خدم  الماتمع وتلبٌ  حااات الدول  فً ماالات 

بفضال كوادرهاا وتطلااتهاا ماضاٌ  نحاو الرٌاادة التربٌ  طو  خورمااتو سامٌ   وأن كلٌ  

 .والتادٌد المستمر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نهاد علً شفٌكأ.د. 

 التربٌ  طو  خروماتو عمٌد الكلٌ 
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 انتربٍت عٕص خٕسيبحٕنكهٍت المحذثت  تالخغت الاعتراحٍدٍ كخببتفشٌك 
 

في (  8721/ 7/21)  حغب الايش الاداسي ري انؼذد  خٕسيبحٕ عٕص انتربٍتشكهج كهٍت           
و ػهى ضٕء الخغت 0202-0202الخغت الاعتراحٍدٍت  نهًذة يٍ  كخببتلجُت  22/20/0202

 و. 0202-0202 حكشٌج المحذثت لجبيؼت تالاعتراحٍدٍ
 :ٔحخأنف انهدُت يٍ اَحً

 
 الخغت الاعتراحٍدٍت   كخببتٔ اػذاد لجُت

 ث الاعى ُببالم
 0  .د سمار نشأت علً رئٌسا  

 3 سلا  ٌوسفد انت ار  . عضوا  

 2 السٌد ٌونس نشأت علً عضوا  

 
 /https://cis.tu.edu.iq/index.php/ar             /الانكترًَٔ المٕلغ
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 الممذيت
إ حُظوط٤ؾ حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ أكي حلأْٓ حُؼ٤ِٔش حُٜٔٔش ُز٘خء حُٔئٓٔخص ٖٓ هلاٍ طل٣َي ًخكش حُٔٞحٍى       

حُزش٣َش ٝحُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ك٤ٜخ ٝطٞظ٤لٜخ رخطـخٙ طلو٤ن ٍإٟ ٝأٛيحف حُٔئٓٔش ٝكن رَٗخٓؾ ٢ُ٘ٓ ٓزَٓؾ 

ٓ٘ٔٞر٤ٜخ ٝحُـٜخص ًحص حُؼلاهش، ٝرآ٤ُخص شَحًش ٌٝٛح ٣ظْ ٖٓ هلاٍ حُشَحًش حُلو٤و٤ش ٓغ ًخكش . ٝٓليى

ٝحػلش، ٖٝٓ ػْ اهَحٍ ٌٛٙ حُوطش ٝحلاُظِحّ رٜخ هلاٍ حُلظَس حُٔوططش ُٜخ ٓٞحءً رٞؿٞى حلإىحٍس حُظ٢ أٗـِطٜخ 

 .ٝػؼض ٌٛٙ حُوطش أٝ ربىحٍحص لاكوش

ً ٓغ طٞؿٜخص ه٤خىس حُـخٓؼش حُظط٣َ٣ٞش، ٝحٓظـخرش ُظٞؿ٤ٜخص ح٤ُٔي ٍث٤        ٤ًِش  ْ حُـخٓؼش ططَِّؼضٝطٔخش٤خ

رو٤خىس ػٔخىس ح٤ٌُِش ا٠ُ حٓظشَحف حُٔٔظوزَ ك٢ طط٣َٞ ٤َٓ حُؼَٔ حلإىح١ٍ ٝحلأًخى٢ٔ٣ حُظَر٤ش ؽُٞ هٍٞٓخطٞ 

رخ٤ٌُِش ٝكن أْٓ ػ٤ِٔش ٓيٍٝٓش طؼٖٔ ٗـخكخً ًز٤َحً ُوُطخ حُظط٣َٞ ٝٓٔخػ٢ حُظويّ، ُْٝ طـي ػٔخىس ح٤ٌُِش 

ُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِِش حُظ٢ ٢ٛ هطٞس ؿ٣َجش ٝٓو٘٘ش ك٢ ٓؼَكش أكؼَ ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُو٤خّ رٔشَٝع ح

حُوؼخ٣خ حَُث٤ٔش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ اطلاف ٝطط٣َٞ ٓيٍّٝ ك٢ ٓز٤َ حُٞطٍٞ ا٠ُ ٓؼخُـش كخػِش ٌُِؼ٤َ ٖٓ 

حُٔشٌلاص حلإىح٣ٍش ٝحلأًخى٤ٔ٣ش، ًُٝي ٖٓ أؿَ حلاٍطوخء رخُٔٔظٟٞ حلأًخى٢ٔ٣ ٝح٢ُٜ٘ٔ لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

 .د ك٢ ح٤ٌُِش ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔ٘شٞىسٝحُطلا

رٔشَٝع حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ٛٞ ؽ٣َن ؿخى ٗلٞ  ط٣ٌَضؿخٓؼش  – ٤ًِش حُظَر٤ش ؽُٞ هٍٞٓخطٞإ ه٤خّ       

حُؼَٔ حُيحه٤ِش ٝطلو٤ن ٛيف ح٤ٌُِش ٗلٞ ططز٤ن حُـٞىس، ٝحُؼَٔ ُِلظٍٞ ػ٠ِ حلاػظٔخى حُٔئ٢ٔٓ  طل٤ٖٔ ر٤جش

 . حلأًخى٢ٔ٣ٝ

ػ٘خطَ ػ٠ِ حٓظويحّ أِٓٞد  ٜٓ٘خؿ٤ظٜخك٢  ٤ٌُِش حُظَر٤ش ؽُٞ هٍٞٓخطٞٝحػظٔيص حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش      

حُوخٍؿ٤ش، رٔخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ  شُظل٤َِ حُز٤ج( SWOT)ؼؼق، ُٝؼ٘خطَ حُز٤جش حُوٞس ٝحُحُز٤جش حُيحه٤ِش، ٖٓ ٗوخؽ 

 ؽُٞ حُظَر٤شٝحلآظلخىس ٖٓ حُلَص حُٔظخكش ٤ٌُِش  كَص ٝطٜي٣يحص؛ ًُٝي رـَع حُظـِذ ػ٠ِ ٗوخؽ حُؼؼق؛

 .ٜخثُظط٣َٞ أىح هٍٞٓخطٞ

ٓٔخػيط٘خ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓخ ٣٘زـ٢ إٔ : ٝؿخءص حلأٛيحف حُؼخٓش ٍٝحء ط٤خؿش حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِِش ك٢     

ػ٠ِ ؽَف ٣ٌٕٞ، ٝٝػؼ٘خ أٓخّ حٌُٖٔٔ ٖٓ حلأٛيحف، ٝأٓخّ ؽَم حُؼَٔ ٝٓٔخٍحطٚ ُظـ٤٤َ حُٞحهغ، ٝٓٔخػيط٘خ 

حلاكظٔخلاص حٌُٔٔ٘ش، ٝاريحع حُٞٓخثَ ٝحلأىٝحص حُلآُش ٌَُ ٜٓ٘خ، ٝطٞؿٜٜخ ا٠ُ حُٞحهغ ٝا٠ُ ٓٞحؿٜش حُظـ٤٤َ 

 .ك٤ٚ، ػٖ ؽ٣َن حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُزيحثَ ٝحلاهظ٤خٍ ر٤ٜ٘خ

 

 

 ك٣َن حُؼَٔ                                                                           
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 لمحت حبسيخٍت ػٍ انكهٍت

 
خطُٞ ؽُُٞ حُظَر٤ش ٤ًِش  َٓ ؼشَِ  ٤ًَُِِّّخصِ  اِكْيَٟ ٢ٛ هٍُٞ ِٓ ٣ضَ، ؿَخ َِ ٌْ َٔضْ  طِ َّٓ َ َّ  طؤَ  ٝرَيَأصَْ  ،ٖٕٔٓ ػَخ

خ َٜ طَ ََ ٤ ِٔ ٤َّشَ  َٓ ِٔ ِْ ِٖ  حُؼِ ٤ْ َٔ ْٔ ِٖ  روِِ ٤َّْ٤ ِٓ َٓخ ِْ : أَ ْٔ شَِ  هِ ر٤َِّشِ  حُِّـُ ََ ِْ  حُؼَ ْٔ ٣خَءِ  ٝهِ ِْ ٌُْ٘ . حُل٤ِ ُٓ ُِيَ  َٝ ًَ ، ِٖ يَصِ  حُل٤ِ ِٜ  شَ

٤ٌَُِِّّشُ  ح حُ ًٍ ُّٞ ِْلُٞظًخ ططََ ِّ  حٓظِلْيَحعِ  ك٢ َٓ َٔخ ٤َّشِ  حلأهَْ ِٔ ًَخى٣ِ ٤غِ  حلأَ ِٓ ْٞ خ ٝطَ َٜ ِـ ِٓ ح ََ ًَزشَِ . رَ ح َٞ ُٔ ظطَََِّزَخصِ  ُِ ُٓ  ِْ ٤ِِ  حُظَّؼْ

،٢ُِ ٤ٌَُِِّّشُ  حكظظُِلَضِ  حُؼخَ َٓشَ  حُ ح ٍَ َٔخث٤َِّشَ  حُيِّ َٔ خ ،2ٕٔٓ ػخّ حُ َّٔ طًخ أطَخَفَ  ِٓ ََ دِ  اِػَخك٤َِّشً  كُ َٖ  ُِِطُّلاَّ حؿِز٤ِ ََّ  حُ

ٍِ  ك٢ خ َٔ ٌْ ْْ  حٓظِ ِٜ َٓظِ ح ٍَ ٠َُ ىِ َِ  ؿَخِٗذِ  اِ َٔ س   ٝك٢. حُؼَ َٞ ػ٤َِّش   هُطْ ْٞ َٗ  َٞ ُّٓغِ، َٗلْ َٞ ٤ٌَُِِّّشُ  حٓظلُْيِػضَِ  حُظَّ ِّ  ك٢ حُ  حُؼخَ

 ِ٢ّ ِٓ ح ٍَ ِٕ  ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓ حُيِّ خ َٔ ْٔ ِٕ  هِ ُْ : ؿَي٣ِيَح ْٔ ِّ  هِ ُْ  حُل٤َخَسِ  ػُُِٞ ْٔ ٣خَػ٤َِّخصِ  هِ َِّ َُ  حُ كَّ َٞ ِٕ  ٣َٝظَ  ٌَٛحَ

 ِٕ خ َٔ ْٔ ٢ حُوِ َٓ َٓشِ  رِِ٘ظَخ ح ٍَ زخَك٤َِّشِ  حُيِّ َٔخث٤َِّشِ، حُظَّ َٔ خ ٝحُ َّٔ ِٓ  ُْ ِٜ ْٔ ِِ  ك٢ ٣ُ ٣ ِِ صِ  طؼَْ ََ ِْ  كُ ٤ِِ َِ  حُظَّؼْ ك٤ِ ْٞ ٍَ  ٝطَ حىِ َٞ ًَ 

٤َّش   ِٔ ِْ غِ  حكْظ٤َِخؿَخصِ  طُِز٢َِّ ػِ َٔ ظَ ْـ ُٔ َُ . حُ حطِ َٞ ٤ٌَُِِّّشُ  طُ خ حُ َٜ َ َٓخُظَ َ   اِػْيَحىِ  ك٢ ٍِ َٖ  ؿ٤ِ ِٓ  َٖ ٤ ِٔ ؼَِِّ ُٔ َٖ  حُ  ٝحُزخَكِؼ٤ِ

، َٖ ٤ِِ َّٛ ئَ ُٔ شً  حُ َٓ ِِ ِْظَ كْغِ  ُٓ ََ ٟ رِ َٞ ظَ ْٔ ُٓ  ِْ ٤ ِِ شِ  حُظَّؼْ َٔ َٛ َٔخ ُٔ َِ  ك٢ حُلَخػِِشَِ  ٝحُ ٣ ِٞ ٤َِِّشِ  ططَْ َٔ ٣َّشِ  حُؼَ ِٞ رَ َْ ٤َّشِ  حُظَّ ِٔ ِْ  ٝحُؼِ

حمِ  ك٢ ََ  .حُؼِ

 :حُظخ٤ُش حُؼ٤ِٔش حلأهٔخّ ح٤ٌُِش ٝطؼْ     

  حُل٣ِ٤خءهْٔ  -

  حُِـش حُؼَر٤شهْٔ  -

 ح٣َُخػ٤خصهْٔ  -

  ػِّٞ حُل٤خسهْٔ  -
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نهًشاحم فٕق الألى في انكهٍت أػذاد انكبدس انخذسٌغً ٔعهبت انذساعبث الأٔنٍت 
 0202 – 0202انتربٍت عٕص خٕسيبحٕ نهؼبو انذساعً 

 حُؤْ ص
ٗٞع 

 حُيٍحٓش

ػيى 

 حُطِزش

ػيى 

 حُظي٤ٔ٣ٍٖ
 حُٔلاكظخص حُ٘ٔزش

ٔ 
 حُل٣ِ٤خء

 9ٓٔ طزخك٢
ٕٓ   

 ٖٔٔ ٓٔخث٢

ٕ 
 حُِـش حُؼَر٤ش

 ٕ٘ٔ طزخك٢
ٖٗ   

 9ٕ ٓٔخث٢

ٖ 

 ح٣َُخػ٤خص

 ٖ٘ طزخك٢
ٔٗ 

 

 
  ٕ٘ ٓٔخث٢

ٗ 

 ػِّٞ حُل٤خس

 ٕ٘ طزخك٢
ٔ9 

 

 

  ٖٙ ٓٔخث٢

   9ٙ 2ٖٔ  حُٔـٔٞع 
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 الاعتراحٍدٍت نهكهٍتيُٓدٍت ئػذاد الخغت 
ك٢ ٤ٓخم آٍخء هٞحػي حلأِٓٞد حُؼ٢ِٔ ُِظوط٤ؾ  ٤ٌُِِش حلآظَحط٤ـ٤شوطش حُٝػغ ػ٤ِٔش ٣ؤط٢      

حُٔٔظوز٢ِ ح١ٌُ ٣ظلاءّ ٝططِؼخص حُـخٓؼش، ٝاكيحع طـ٤٤َ شخَٓ ٣َطو٢ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ا٠ُ 

َْ ٝط٘ل٤ٌحً ٌُٜٙ حُظٞؿٜخص، . ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُٔش هخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حَُحٛ٘ش ٝحُٔٔظوز٤ِش كوي ط

 :شحػظٔخى ح٤ُ٥خص حُظخ٤ُ

٣ظٌٕٞ ٖٓ أػؼخء ٣ٔؼِٕٞ حلأهٔخّ " ك٣َن حُظوط٤ؾ حلآظَحط٤ـ٢" ٤ٌِشطش٤ٌَ ك٣َن ػَٔ ٖٓ ىحهَ حُ 

 .حُؼ٤ِٔش ٤ٌُِِش طظٞكَ ك٤ْٜ حُوزَس ٝحَُؿزش ك٢ حلإٗـخُ

ٝاؽلاع ح٤ُٔي ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ػ٠ِ  ػيحى حُوطش حلآظَحط٤ـ٤شُوخءحص ى٣ٍٝش لإػيحى طظٍٞ أ٢ُٝ لإط٘ظ٤ْ  

 .ٍإ٣ظْٜ ٝحلآظلخىس ٖٓ طٞؿ٤ٜخطٚ

 (حُظل٤َِ حُز٤ج٢) ٝحُظٜي٣يحص ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق ٝحُلَص ٤ٌِشطشو٤ض حُٞػغ حُلخ٢ُ ُِ 

 .ُِز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش

 .ح٤ٌُِش ٍإ٣ش ٍٝٓخُشُ٘ـخف حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طليى ٓلآق حٓظولاص ػٞحَٓ ح 

 ٝح٤ُ٥خص حَُإ٣ش ٣ٝٔؼَ أرؼخى حُز٤جش حُٔلاثٔش ػٖ ٌٛٙرٔخ ٣ؼٖٔ حُظؼز٤َ  ٤ٌِشٍٓخُش حٍُإ٣ش ٝ ط٤خؿشاػخىس  

 .حُٔٔظٜيفٝحُٔ٘خٓزش ُلاٗظوخٍ ٖٓ حُٞػغ حُلخ٢ُ ا٠ُ حُٞػغ  حٌُل٤ِش

ٖٓ هلاٍ حؿظٔخػخص ُِـخٓؼش ٍٝرطٜخ رخلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش  حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِِش حلأٛيحفحُـخ٣خص ٝطلي٣ي  

 .حلآظَحط٤ـ٢ٓظٌٍَس ُِـ٘ش حُظوط٤ؾ 

حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ) ٤ٌِشىحهَ حُ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحلأٛيحفحَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٝاػٔخّ ٗشَ  

 ∙ُلآظلخىس ٖٓ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ( ُِٔٔظل٤ي٣ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ)ٝهخٍؿٜخ  (ٝحلإىح٣ٍش

 .ٓـِْ ح٤ٌُِشٖٓ  حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحلأٛيحفحػظٔخى ًَ ٖٓ حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش  

 .ٛيحفٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘خٓزش حُظ٢ ٓظٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حلأطلي٣ي حلإ 

 .ٓـِْ ح٤ٌُِش ك٢طلي٣ي ح٤ُٔخٓخص ٝحُوطؾ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُوخطش رٜخ ٝحػظٔخىٛخ  

ح٤ُِ٘ٓش ٝحُـٜش ٝٓي٣خطٜخ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝطلي٣ي َٓحكِٜخ  اؽخٍػيحى حُزَحٓؾ حُظ٢ ٤ٓظْ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ ا 

 .حُظ٘ل٤ٌػٖ  ُٝشحُٔٔئ

 .ٝطلي٣ي حُـٜش حُٔ٘لٌس ُِوطش حلآظَحط٤ـ٤شحُظ٘ل٣ٌ٤ش  شوطحُر٘خء  

ٝحُٔظخىهش  ح٤ٌُِش لإهَحٍٛخٓـِْ ح٤ُٔي ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ٝػَػٜخ ػ٠ِ ٖٓ هزَ  حلإٓظَحط٤ـ٤ش حػظٔخى حُوطش 

 .ػ٤ِٜخ
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 ًيشاحم انخخغٍظ الاعتراحٍد
 انكهٍت تحذٌذ انشؤٌت ٔانشعبنت ٔالأْذاف : أٔلا 

  :انشؤٌت .2
 ٝحُٔظوظظ٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ؿ٤َ اػيحى ك٢ طظٔؼَ هٍٞٓخطٞ ؽُٞ حُظَر٤ش ٤ًِش ٍإ٣ش إ

 ٓغ ٣ظٔخش٠ رٔخ ٝطط٣َٞٛخ حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُؼ٤ِٔش ُِٜ٘ٞع حُلآُش ٝحُٜٔخٍحص حُٔؼَكش ٣ٔظٌِٕٞ ح٣ٌُٖ

 رَحٓؾ طوي٣ْ هلاٍ ٖٓ ٝح٢ُٜ٘ٔ حلأًخى٢ٔ٣ حُظ٤ِٔ طلو٤ن ا٠ُ ح٤ٌُِش طٔؼ٠ اًح, حُلي٣ؼش حُٔظطِزخص

 ٓٔخٍحً  ح٤ٌُِش طٌٕٞ ٝإٔ, ٝحُٔـظٔغ حُٔيحٍّ ك٢ حُظؼ٤ِْ ؿٞىس طل٤ٖٔ ا٠ُ طٜيف ٓزظٌَس طؼ٤ٔ٤ِش

 ٝحُزلغ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٍٝحثيس ٝحُظو٢٘ حُؼ٢ِٔ حُظطٍٞ ُٔٞحًزش حُظ٣ٌٖٞ؛ ٓظٌخِٓش حُؼ٤ِٔش حُٔؼَكش ك٢

 حُـٞىس ُظلو٤ن رٔؼ٤ٜخ حُظظ٤٘ق ػخ٤ُٔش ُظظزق ٝٓ٘ظـش ٓللِس ؿخٓؼ٤ش ر٤جش رظٞك٤َٛخ حُؼ٢ِٔ

 .حلاًخى٢ٔ٣ ٝحلاػظٔخى

 ٓؼَ ٓ٘طوش ك٢ هخطش حُؼوخك٢، ٝحُظ٘ٞع ٝحُظٔخٓق، حُٔٞحؽ٘ش ه٤ْ طؼ٣ِِ ػ٠ِ ح٤ٌُِش طًَِ

 طشـغ اً حُؼ٢ِٔ، رخُزلغ ح٤ٌُِش طٜظْ ًٔخ, ٝحُؼَه٢ حُؼوخك٢ رظؼيىٛخ طظ٤ِٔ حُظ٢ ؽُٞهٍٞٓخطٞ

 ٝطط٣َٞ حُٔـظٔؼ٤ش حُٔشٌلاص كَ ك٢ طْٜٔ أرلخع اؿَحء ػ٠ِ ٝحُطلاد حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػؼخء

 .حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خٛؾ

 ُظلو٤ن ٝحُي٤ُٝش؛ حُٔل٤ِش حُٔئٓٔخص ٓغ حُظؼخٕٝ طؼ٣ِِ ػ٠ِ ح٤ٌُِش طؼَٔ ًُي، ػٖ كؼلاً 

 .حُؼَٔ ٓٞم حكظ٤خؿخص ٝطِز٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٤ِٔش طويّ ٓٔظيحٓش شَحًخص

ح ح٤ٌُِش طٌٕٞ إٔ ٢ٛ حُٜ٘خث٤ش كخَُإ٣ش ًِ  ػ٠ِ هخىٍس ٝحُظؼ٤ِْ، حُظَر٤ش ٓـخٍ ك٢ ٣ٍخى٣خً ًَٓ

 .ٝٓظويّ ه١ٞ ٓـظٔغ ر٘خء ك٢ طٔخْٛ ٓئِٛش أؿ٤خٍ اػيحى
  :انشعبنت. 0

 ر٘خء ك٢ طٔخْٛ ٍحثيس أًخى٤ٔ٣ش ٓئٓٔش طٌٕٞ إٔ ا٠ُ ؽُٞهٍٞٓخطٞ ك٢ حُظَر٤ش ٤ًِش ططٔق

 ٝطَر٣ٞش طؼ٤ٔ٤ِش ًٞحىٍ ربػيحى ح٤ٌُِش طِظِّ. ٝح٤ُٜ٘ٔش حلأهلاه٤ش رخُو٤ْ ٣ظٔظغ ٝٓؼوق ٓظؼِْ ٓـظٔغ

 ٝحُظلخػَ حُؼظَ حكظ٤خؿخص طِز٤ش ػ٠ِ هخىٍس حُؼ٤ِٔش، ٝحُٜٔخٍحص حُ٘ظ٣َش حُٔؼَكش طٔظِي ٓظ٤ِٔس

 حلأؿ٤خٍ هيٓش ك٢ ٝحلإريحع حُظ٤ِٔ ػ٠ِ هخى٣ٍٖ أًلخء ٝؿؼِْٜ, ٝحُؼ٤ِٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظطٍٞحص ٓغ

 حُؼ٢ِٔ حُزلغ ىػْ ػ٠ِ ح٤ٌُِش طؼَٔ ًٔخ. حُٔـظٔغ أر٘خء ر٤ٖ ٝحُظؼخٕٝ حُٔلزش ٍٝف ٝهِن حُلاكوش

 حُظ٤ٔ٘ش طلو٤ن ك٢ حُظؼ٤ِْ ىٍٝ ٝطؼ٣ِِ حُٔـظٔؼ٤ش، حُٔشٌلاص كَ ك٢ ٣ٔخْٛ ح١ٌُ حُٔزظٌَ

 ٝطوي٣ْ حُل١ٌَ، ٝحلاٗلظخف حُؼوخك٢، ٝحُظ٘ٞع حُظٔخٓق، ه٤ْ ُظ٤َٓن ح٤ٌُِش طٔؼ٠ اً. حُٔٔظيحٓش

 .حُٔـظٔغ ٝهيٓش حُٔٔظوزَ ه٤خىس ػ٠ِ هخىٍس أؿ٤خٍ اػيحى ٣ؼٖٔ رٔخ ٓظٌخِٓش، طؼ٤ٔ٤ِش رَحٓؾ
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  :الاْذاف . 8
 ٖٓ حُٔـظٔغ طط٣َٞ ك٢ طٔخْٛ ٝػ٤ِٔش طَر٣ٞش ٍإ٣ش طلو٤ن ػ٠ِ طٜيف ؽُٞهٍٞٓخطٞ حُظَر٤ش ٤ًِش

 :ح٤ٌُِش أٛيحف أرَُ ٖٝٓ. ٝحُظَر٣ٞش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔـخلاص ك٢ ُِؼَٔ حُٔئِٛش حٌُٞحىٍ اػيحى هلاٍ

 

 ك٢ ُِؼَٔ ٝحُظَر٣ٞش حُؼ٤ِٔش رخٌُلخءس ٣ظٔظؼٕٞ ٝٓي٤ٍٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ طو٣َؾ: حُظَر٣ٞش حٌُٞحىٍ اػيحى 

 .ٓٔظ٣ٞخطٜخ رٔوظِق حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔئٓٔخص

 َٝحُٔـظٔؼ٤ش حُظَر٣ٞش حُٔشٌلاص كَ ك٢ ٣ٔخْٛ ح١ٌُ حُؼ٢ِٔ حُزلغ طشـ٤غ: حُؼ٢ِٔ حُزلغ طط٣ٞ 

 .حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٤ِٔش ٝطط٣َٞ

 ِٝحع   ؿ٤َ ُظش٤ٌَ حُطلاد ٗلّٞ ك٢ حُظَر٣ٞش ٝحُو٤ْ حلأهلاه٤ش حُٔزخىة ط٤َٓن: حُظَر٣ٞش حُو٤ْ طؼ٣ِ 

 .ٝٓؼوق

 ٍكغ ك٢ طٔخْٛ ػَٔ ٍٕٝٝ طي٣ٍز٤ش رَحٓؾ هلاٍ ٖٓ حُٔـظٔغ ط٤ٔ٘ش ك٢ حُٔٔخٛٔش: حُٔـظٔغ هيٓش 

 .حُظؼ٤ِْ ٓٔظٟٞ

 َٓٞم ٝحكظ٤خؿخص حُؼظَ ٓظطِزخص ٓغ ٣ظٔخش٠ رٔخ حُٔ٘خٛؾ ٝطلي٣غ طظ٤ْٔ: حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خٛؾ طط٣ٞ 

 .حُؼَٔ

 َحُطِزش طؤ٤ٛ  ً ً  ػ٤ِٔخ  ٓـخلاص ك٢ ُِظلٞم حُلآُش حُؼ٤ِٔش ٝحُٜٔخٍحص رخُٔؼَكش حُطِزش ط٣ِٝي: ٤ٜ٘ٓٝخ

 .ٝحُظَر٤ش حُظؼ٤ِْ

 ؿٞىس ُظؼ٣ِِ ٝحُي٤ُٝش ٝحلإه٤ٔ٤ِش حُٔل٤ِش حُظَر٣ٞش حُٔئٓٔخص ٓغ طؼخٕٝ ػلاهخص اهخٓش: حُشَحًخص ر٘خء 

 .حُظؼ٤ِْ

  :انمٍى الاعتراحٍدٍت نهكهٍت. 4

 حُؼ٢ِٔ، حُزلغ حُظؼ٤ِْ، طط٣َٞ ٝح٢ُٜ٘ٔ، حلأًخى٢ٔ٣ حُظ٤ِٔ ه٤ْ ػ٠ِ هٍٞٓخطٞ ؽُٞ ك٢ حُظَر٤ش ٤ًِش طؼظٔي      

 رَحٓؾ طوي٣ْ ٓئِٛش، طؼ٤ٔ٤ِش ًٞحىٍ اػيحى هلاٍ ٖٓ ًُٝي حُؼوخك٢، ٝحُظ٘ٞع حُٔٞحؽ٘ش ٝطؼ٣ِِ حُٔـظٔغ، هيٓش

 حُؼ٤ِٔش حُظطٍٞحص ٓغ حُظ٤ٌق ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٓغ حُٔـظٔؼ٤ش، حُٔشٌلاص كَ طويّ حُظ٢ حلأرلخع ٝطشـ٤غ ٓزظٌَس،

 .حُٔ٘طوش ك٢ ٝٓٔظيحّ ه١ٞ طؼ٢ٔ٤ِ ٓٔظوزَ ُز٘خء ٝحُظو٤٘ش

 :٤ٌُِِش حلأٓخ٤ٓش حُو٤ْ

 َحُظؼ٤ِْ ؿٞىس ُظل٤ٖٔ ٝٓزظٌَس كي٣ؼش طؼ٤ٔ٤ِش رَحٓؾ ُظوي٣ْ حُٔؼ٢: ٝحلارظٌخٍ حُظط٣ٞ. 

 ِحلأًخى٢ٔ٣ ٝحلاػظٔخى حُظؼ٤ِْ ك٢ حُـٞىس ٓؼخ٤٣َ أػ٠ِ طلو٤ن: حلأًخى٢ٔ٣ حُظ٤ٔ. 

 حُٔل٢ِ ٝحُٔـظٔغ حُظؼ٤ِْ طلي٣خص طؼخُؾ حُظ٢ حلأرلخع طشـ٤غ: حُؼ٢ِٔ حُزلغ. 

 حُؼوخكخص ٓظؼيىس ر٤جش ك٢ حُؼوخك٢ ٝحُظ٘ٞع حُظٔخٓق ه٤ْ طؼ٣ِِ: ٝحُظ٘ٞع حُٔٞحؽ٘ش. 

 حُٔل٢ِ ٝحُٔـظٔغ ُِٔئٓٔخص طَر٣ٞش ٝحٓظشخٍحص هيٓخص طوي٣ْ: حُٔـظٔغ هيٓش. 

 َحُؼَٔ ٓٞم حكظ٤خؿخص طِز٤ش ػ٠ِ هخى٣ٍٖ طَر٤٣ٖٞ ٝهخىس ٓظوظظ٤ٖ ٓؼ٤ِٖٔ اػيحى: ح٢ُٜ٘ٔ حُظؤ٤ٛ. 
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.يشحهت انخخغٍظ : ثبٍَب 
 طٔؼِض ٌٛٙ حَُٔكِش رٔـٔٞػش ٖٓ حَُٔحكَ حُٔ٘ٔوش ٝحُٔظَحرطش ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ : 

يشاحم اػذاد الخغت الاعتراحٍدً  (2)انشكم 
 :ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حٓظؼَحع ٓوظظَ ُظِي حَُٔحكَ ًٝخلاط٢ 

 :انخحضيريشحهت . 2

 .طلي٣ي حُٜيف ٝحَُإ٣ش -   

 .ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حلأٓخ٤ٓش -   

 .طش٤ٌَ ك٣َن حُؼَٔ ٝط٣ُٞغ حلأىٝحٍ -   

َٓكِش 

 حَُٔحؿؼش

 َٓكِش حُظ٤خؿش

 َٓكِش حُظل٤َِ

 َٓكِش حُظلؼ٤َ

َٓحكَ  حػيحى 

 حلآظَحط٤ـ٤ش
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 .ٝػغ حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ٝحلأىٝحص حُلآُش -   

  :انخحهٍم يشحهت. 0

 (.ح٤ُٔخ٤ٓش، حلاهظظخى٣ش، حلاؿظٔخػ٤ش، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، حُوخ٤ٗٞٗش، حُز٤ج٤ش)طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش -   

 (.ٗوخؽ حُوٞس، ٗوخؽ حُؼؼق، حُلَص، حُظٜي٣يحص)طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش  -   

 .طل٤َِ أطلخد حُٔظِلش ٝحٛظٔخٓخطْٜ -   

    :انبٍبغت يشحهت. 8

 .حلآظَحط٤ـ٤شطلي٣ي حلأٛيحف  - 

 .ٝػغ حلآظَحط٤ـ٤خص ٝحُوطؾ حُظلظ٤ِ٤ش ُظلو٤ن حلأٛيحف - 

 (حُزش٣َش، حُٔخ٤ُش، حُٔخى٣ش)طلي٣ي حُٔٞحٍى حُلآُش  - 

 :المشاخؼت يشحهت. 4 
 .َٓحؿؼش حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش رشٌَ ى١ٍٝ -   

 .طو٤٤ْ حلأىحء ٝٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ ٓغ حلأٛيحف حُٔليىس -   

 .حُظؼي٣لاص حُلآُش ُظل٤ٖٔ حلأىحء ٝػٔخٕ طلو٤ن حلأٛيحفاؿَحء  -   

 .حُظٞحطَ حُٔٔظَٔ ٓغ ؿ٤ٔغ حلأؽَحف حُٔؼ٤٘ش ٝحُظؤًي ٖٓ حُظِحّ حُـ٤ٔغ رخُوطش -   

  .يُٓدٍت اػذاد انشؤٌت ٔانشعبنت ٔالأْذاف الخبصت ببنكهٍت: ثبنثب 

ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ح٤ٌُِش ػ٠ِ  ٤ٓؼظٔي ك٣َن حُؼَٔ حُوخص رٞػغ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش َٝٓحؿؼش ٝطلي٣غ

 :ػلاع ػ٘خطَ ٍث٤ٔ٤ش ػ٘ي ط٤خؿش حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٌٝٛٙ حُؼ٘خطَ ٢ٛ

 .َٓحػخس ططز٤ن ٗظْ حُـٞىس - أ

 .حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ٤ٌُِِش - د

 .حُظٞحكن ر٤ٖ ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ح٤ٌُِش ٓغ ٍإ٣ش ٍٝٓخُش حُـخٓؼش  -ؽ        

  .آنٍبث يشاخؼت انشؤٌت ٔانشعبنت ٔالأْذاف : سابؼب 

طو٤٤ْ ١ٞ٘ٓ لإٗـخُحص ح٤ٌُِش ٓغ ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ح٤ٌُِش ًٌُٝي ٍإ٣ش ٍٝٓخُش حُـخٓؼش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ  -أ

 .حٓظز٤خٗخص ٝحؿظٔخػخص ٓغ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش ٝحُطلاد ٝحُـٜخص حُٔٔظل٤يس ٖٓ ٓوَؿخطٜخ

 .طو٤٤ْ شخَٓ ُِوطش ًَ هْٔ ٓ٘ٞحص ًُٝي ُٔؼَكش ٓخ طْ طلو٤وٚ ٖٓ ٍإ٣ش ح٤ٌُِش - د

  .الأدٔاث ٔالأعبنٍب المغخخذيت : خبيغب 

 :طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ أىٝحص ؿٔغ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص، ٓؼَ

 .ٍٕٝ حُؼَٔ ٝحُلِوخص حُ٘وخش٤ش ُل٣َن اػيحى حُوطش ٓغ ٓوظِق حلأؽَحف• 

ؿِٔخص حُؼظق ح٢ٌُ٘ٛ ُو٤خىحص ح٤ٌُِش، ٝحلاؿظٔخػخص حُي٣ٍٝش َُإٓخء حلأهٔخّ ٝٓـِْ ح٤ٌُِش • 

 .٣ٍْ ٝحُطلادٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي

 .ٓـٔٞػش حلآظز٤خٗخص حُٔٞؿٜش ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُيحهَ ٖٝٓ حُوخٍؽ• 

حُٔوخرلاص حُشوظ٤ش ُٔـِْ ح٤ٌُِش ٓغ ٓٔؼ٢ِ ٓي٣َ٣ش حُظَر٤ش ٝٓي٣َ٣ش حُٞهق ح٢ُ٘ٔ ٝحُش٤ؼ٢ • 

 . طلاف حُي٣ٖ رٔلخكظش

 .حُٔلاكظش حُٔٞػٞػ٤ش• 
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حُيٍحٓخص حٌُحط٤ش  ح٤ٌُِش ُظو٤٤ْ ٝػؼٜخ حَُحٖٛ، ٓؼٌَٛح رخلإػخكش ا٠ُ حُظوخ٣ٍَ ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ طـ٣َٜخ 

٤ٌُِِش، ٝحُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش، ٝطوخ٣ٍَ ح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُٔظخرؼش، ٝطٞط٤خص حُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش 

 .ُلأهٔخّ ٤ٌُِِٝش

  (SWOT Analysis)انشببػً نهكهٍت   ًانخحهٍم الاعتراحٍد: عبدعب 

 :حُظل٤ِ٤ِش ًٔخ ٢ِ٣ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خٛؾ ٝحلأىٝحصطؼظٔي ىٍحٓخص حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ 

 .ُظل٤َِ حُٞػغ حَُحٖٛ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢( SWOT) ٜٓ٘ؾ •

 .ٓظلٞكش حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش، ٝٓظلٞكش حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش، ٝٓظلٞكش حُؼٞحَٓ• 

 .حُوخٍؿ٤ش ُظلي٣ي حُٞػغ حلآظَحط٤ـ٢ حُلخ٢ُ ٤ٌُِِش/ حُيحه٤ِش 

 . حُلـٞسُظل٤َِ ( ServQal) ٜٓ٘ؾ• 

 . ُظلي٣ي ٓ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔظوزَ( TOWS)ٜٓ٘ؾ • 

 المُٓدٍت المغخخذيت نخحهٍم انٕضغ انشاٍْ . عببؼبً: 

 ػ٠ِ -رشو٤ٚ حُوخٍؿ٢ ٝحُيحه٢ِ  -حٍطٌِص حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔظزؼش ُظل٤َِ حُٞػغ حَُحٖٛ 

 حُٜٔ٘ـ٤ش حُشخثؼش ٢ٛٝ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ حُز٤ج٢ ُظلي٣ي:

 Opportunitiesحُلَص حُٔظخكش.  -

  Threatsحُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش.  -

 Strengthٗوخؽ حُوٞس . -

 Weaknessٗوخؽ حُؼؼق.  -

 

 

 Opportunities

 Strength
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 خٕسيبحٕ عٕص انتربٍتتحهٍم انبٍئت الخبسخٍت نكهٍت 

ٓٔظ٣ٞخطٚ، ٝك٠  طظؼٖٔ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ حُٔل٤ؾ حُوخٍؿ٢ ٤ٌُِِش ػ٠ِ ٓوظِق        

أٓخٜٓخ ط٣ٌَض رـخٓؼش  حُظَر٤ش ؽُٞ هٍٞٓخطٞظَ حُٔظـ٤َحص حَُحٛ٘ش، أٝػلض ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُز٤ج٢ إٔ ٤ًِش 

حُظ٘خك٢ٔ، ٝطلو٤ن ؿخ٣خطٜخ ٝأٛيحكٜخ  ٖٓ حُلَص حُٔظخكش، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ طيػ٤ْ ًَِٓٛخحُؼي٣ي 

حُٔلظِٔش، ٝحُظ٢ ٣ظلظْ ػ٠ِ ح٤ٌُِش إٔ طليى ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ  حلآظَحط٤ـ٤ش، ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٜي٣يحص

 .ٝؿخ٣خطٜخ ٓز٤َ طلو٤وٜخ َُٓخُظٜخ ٓؼٜخ ك٢

 

  : Opportunitiesانفشص المخبحت : أٔلا 

 ٍْٛٞحػظٔخى ٓزيأ حُـٞىس ك٢ حلأىحء حُـخٓؼ٢ ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٝط. 

  حٌٓخ٤ٗش حٓظلخىس ح٤ٌُِش ٖٓ طؼ٣ِِ حُـخٓؼش ُِشَحًش ٝحُظٞأٓش ٓغ ؿخٓؼخص َٓٓٞهش. 

 ُظط٣َٞ ح٤ٌُِش ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ شٜخىس ( حَُط٤٘ش)حلآظلخىس ٖٓ حُٔوخٍٗش حَُٔؿؼ٤ش ٓغ ح٤ٌُِخص حُٔؼظٔيس

 .حلاػظٔخى٣ش 

  ٍٙٞطٞظ٤ق حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝحلآظشخٍحص ُويٓش حُٔـظٔغ ٝطط. 

 ٕحُويٍس ػ٠ِ حلآظـخرش ُٔظطِزخص حُلٌٞٓش ٝحُيُٝش ٝحُٔـظٔغ ُلآظؼٔخٍ ك٢ حلإٗٔخ. 

  ٝؿٞى هْٔ ػٔخٕ حُـٞىس ٝحلاىحء حُـخٓؼ٢  رخُـخٓؼش ٝحٌُٟ ٣يػْ ٣ٝظخرغ حػٔخٍ حُـٞىس رخ٤ٌُِش. 

  ُٜٓٞش َٝٓػش حلاطظخلاص حلإٌُظ٤َٗٝش ٓٔخ ٣ظ٤ق ُِٔـظٔغ حُظؼَف ػ٠ِ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ح٤ٌُِش

 .ٝحلآظلخىس ٜٓ٘خ

  خء ؽُٞ هٍٞٓخطٞ ٝحُ٘ٞحك٢ ٝحُوَٟ ك٢ هؼٝؿٞى ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُوخطش رٔي٣َ٣ش حُظَر٤ش

 .ُو٣َـ٢ ح٤ٌُِش ، ٓٔخ ٣ٞكَ كَص ػَٔ طخرؼش ُٜخ

  ،ًٝك٢ ٓوظِق حلاهظظخطخصٝؿٞى ٓٞم ػَٔ ُو٣َـ٢ ح٤ٌُِش ٓل٤ِخً ٝػَر٤خ. 

 ّحُظَر٤ش ؽُٞ هٍٞٓخطٞ ك٢ حُٔ٘طوش ٤ٌُِشٝؿٞى ٤ًِخص ٓ٘خكٔش  ػي. 

  حلإٌُظ٤َٗٝش  اٌُظ٤َٗٝخً ٣ٔخػي ح٤ٌُِش ػ٠ِ حٓظٌٔخٍ ٗظخّ حلإىحٍس ط٣ٌَضط٤ِٔ ؿخٓؼشMIS رٜخ. 

 

  :Threatsانخٓذٌذاث المحخًهت : ثبٍَب 

  ح٣ُِخىس حُٔٔظَٔس ٝحُٔظظخ٤ُش ك٢ حُوزٍٞ ح١ًَُِٔ ك٢ أػيحى حُطلاد حُِٔظلو٤ٖ رخ٤ٌُِش ٌٝٛح ٣ٔؼَ ػزجخ ك٢

 .كخٍ ػيّ طٞحكَ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش 

  ط٘خ٢ٓ حُويٓخص حُٔظخكزش ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ أٗشطش ػوخك٤ش ٣ٍٝخػ٤ش ٝحؿظٔخػ٤شػؼق. 

 ػؼق حُويٓخص حُٔويٓش ُِٔٞظل٤ٖ ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ طل٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش. 

 حُظيٍٛٞ حُٔٔظَٔ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِطلاد حُوخى٤ٖٓ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ. 

 طٞك٤َ كَص حُؼَٔ ُو٣َـ٢ حُٔئٓٔش ػيّ ٓٔخٛٔش حلأؽَحف حُٔـظٔؼ٤ش حُٔوظِلش ك٢. 
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  ػيّ ًلخ٣ش ٝكخػ٤ِش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص َُرؾ ح٤ٌُِش رخُـخٓؼش ٓغ ػيّ حٓظٌٔخٍ هٞحػي ر٤خٗخص هخطش

 .رؤػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ،  ٝحُطلاد ٝحُو٣َـ٤ٖ

 ػيّ ٝؿٞى ٗظخّ ٝحػق َُٔحؿؼش حُِٞحثق ٝحُوٞحػي ٝحؿَحءحص حُؼَٔ ٝطلي٣ي ٤ًل٤ش طل٤ٜٔ٘خ. 

  ّٝؿٞى ٤ٓخٓش ٓليىس ٝحػلش َُرؾ حُو٣َـ٤ٖ رخ٤ٌُِش رؼي حُظوَؽػي. 

 حلاكظوخٍ ُٔلّٜٞ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ػ٘ي رؼغ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٤ٌُِش. 

 حُظـ٤٤َ أٝؿٚ ٖٓ حُؼي٣ي ٣ٝزطت ٣ؼ٤ن حٌُٟ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُِٞحثق ؿٔٞى. 

 ٝحُلَى٣ش حُـٔخػ٤ش رخُٔٔج٤ُٞش حُشؼٍٞ ٝػيّ حُلآزخلاس. 

   حُظوظظخص ك٢ طلاف حُي٣ٖ ٓلخكظش طلظخؿٜخ حُٔي٤ٍٖٓ حُظ٢ ٖٓ حُلؼ٤ِش حلاكظ٤خؿخص ٓؼَكش طؼٞرش 

 .حُٔوظِلش

  شؿ٤َ حلاٗٔخ٤ٗ حلأهَٟ ح٤ٌُِخص ه٣َـ٢ طؼ٤٤ٖ طلؼَ حُوخطش حُٔيحٍّ رؼغ. 

  ؽ٣ِٞش ُٔ٘ٞحص حُظؼ٤٤ٖ ُؼيّ ٗظَح حُؼَٔ ك٢ ٓٞم حُٔؼَٝع طِح٣ي. 

  حُظؼ٤ِْ ٤ِٓح٤ٗش ػؼق. 
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 :خٕسيبحٕ عٕص انتربٍت كهٍتتحهٍم انبٍئت انذاخهٍت ن
 

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ٗوخؽ حُوٞس حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ ح٤ٌُِش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍٛخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حٌُٟ ٣لون ٍٓخُش      

 .ح٤ٌُِش، ًٔخ أٗٚ ٛ٘خى رؼغ ٗوخؽ حُؼؼق حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ ًلخءس ٝكخػ٤ِش ح٤ٌُِش ك٢ طلو٤ن ٍٓخُظٜخ

   StructureOrganizationalالهٍكم انخُظًًٍ   .2

٣ؼظٔي طظ٤ْٔ ح٤ٌَُٜ . ٣ؼَف ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رؤٗٚ حُظَط٤ذ ح٢َُٔٓ ُِٞظخثق ٝحُٜٔخّ ىحهَ حُٔئٓٔش   

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ ٓؼَ كـْ حُٔئٓٔش، ؽز٤ؼش ػِٜٔخ، أٛيحكٜخ، ٝػوخكظٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ٝٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن

 :ٝػ٘ي حُظطَم ح٠ُ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ لاري ٖٓ حلأهٌ رخلاػظزخٍحص ح٥ط٤ش . ٜٝٓخٜٓخ حُٔئٓٔش حٛيحف 

 .، أ١ ٣٘زـ٢ طظ٤ْٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٔخ ٣ظلاءّ ٝطلو٤ن حلأٛيحف ُِٔئٓٔشحُٜيف حَُث٢ٔ٤ ✓

 طلو٤ن حُظلاك٤خص رخُِٔطخص ُٔوظِق حُظش٤ٌلاص رٔخ ٣ؼُِ ٖٓ ٓل٢ٜٓٞ حُظؼخٕٝ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ حلأهٔخّ✓

 . رخ٤ٌُِشٝحلأكَحى 

 .طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ٝطل٤ِِٜخ، ٣ٝظْ ًُي ٝكوخ ُلـْ حُؼَٔ حُٔظٞهغ  ✓

 .طل٤َِ حُٞظخثق ٝطٞط٤لٜخ، ٝكَ حُظيحهَ ٝحلاُىٝحؿ٤ش  ✓

 .ػٍَٝس ىٍحٓش ح٣ًَُِٔش ٝحُلا٣ًَِٓش حُٔطِٞرش  ✓

 ح٤ٌُِش.ػٍَٝس ىٍحٓش ػ٘خطَ حلاطظخٍ ٝحُؼلاهخص ًخكش ر٤ٖ حُظش٤ٌلاص ىحهَ ✓

  . Culture of the institutionثمبفت المإعغت . 0
. طؼزَ ػٖ حُو٤ْ ٝحُٔؼظويحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طٔٞى ىحهَ حُٔئٓٔش ٝطٞؿٚ ِٓٞى حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ      

خ ك٢ طلي٣ي ٤ًل٤ش طؼخَٓ حُٔٞظل٤ٖ ٓغ رؼؼْٜ حُزؼغ، ٤ًٝل٤ش طؼخَٓ  ًٔ ح كخٓ ًٍ طِؼذ ػوخكش حُٔئٓٔش ىٝ

ػوخكش حُٔئٓٔش لاري ٖٓ حلأهٌ  ٝشًَخثٜخ، ٤ًٝل٤ش طلو٤ن أٛيحكٜخ ، ٝػ٘ي طلي٣يحُٔئٓٔش ٓغ ػٔلاثٜخ 

 :رخلاػظزخٍحص ح٥ط٤ش 

 ٣خص ح٤ٌُِش ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ ؟ٞٓخ أُٝ✓

 .حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  حُٔئٓٔشَٛ طٞحًذ ٓؼظويحص ✓

 .لاري إٔ طٌٕٞ كِٔلش ح٤ٌُِش رخطـخٙ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ✓

 .ح٤ٌُِش هيٍحص حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حلآظَحط٤ـ٤شلاري حٕ طؼٌْ ٓؼظويحص ✓

 .٣ـذ إٔ ٣ظل٠ِ هخىس ح٤ٌُِش ربٍحىس حُظـ٤٤َ ٝحُويٍس ػ٠ِ حًظشخف حُلَص ٝطـ٘ذ حُٔوخؽَ ✓

 .ش٤ٞع أٝحطَ حُؼوش ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ أكَحى حُٔئٓٔش ✓

  . Marketing Factorsانؼٕايم انخغٌٕمٍت . 8
ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٜخ  حُٔئٓٔشطليى ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٓيٟ ًلخءس حلإىحٍس حُظ٣ٞٔو٤ش ٝكخػ٤ِظٜخ ك٢ ط٘ل٤ٌ أٛيحف      

 :ٖٝٓ أْٛ ٓلخٍٝٛخ . رخُظ٣ٞٔن ُويٓخطٜخ حُٔظؼِوش

 .حُٔئٓٔشططز٤ن حُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢ ُويٓش حُظؼ٤ِْ ُوِن حُشؼٍٞ ٝحلأىٍحى رَٓخُش ✓
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 .٤ٌُِِش ٝكوخ لاكظ٤خؿخص حُٔٞم ٍٝؿزخطٚحُلَص ػ٠ِ أ٣ظخٍ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ✓

 .حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢  حلاٛظٔخّ ر٘ظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٍٝرطٚ رٔظطِزخص حُٔٞم ٝػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ✓

حُز٤جش  طؤ٤ٖٓ ىٍؿخص ػخ٤ُش ٖٓ حلاطظخٍ ٝحُظٞحطَ ٓغ ؽخُز٢ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ رٔؼ٠٘ حلاٗلظخف حُظو٢٘ ٓغ✓

 . ٤ِشحُوخٍؿ٤ش لإ٣ظخٍ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رٔوَؿخص حٌُ

 .لأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝحُٔ٘خٛؾ ٝحُزلٞعحُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ ك٢ حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طلي٣غ ح ✓

  Productive Factorsانؼٕايم الإَخبخٍت .4
 ٢ٛٝ ؿِء كخػَ ك٢ ى٣ٔٞٓش. طظؼِن ٌٛٙ حُؼٞحَٓ رٌٔظٔزخص ح٤ٌُِش حُٔخ٤ُش ٗظ٤ـش ه٤خٜٓخ رؤىٝحٍ اٗظخؿ٤ش      

 .٤ٌُِِش ك٢ أؽخٍ ٍٓخُظٜخ ٝأٛيحكٜخ ٝكوخ َُِإ٣ش حُظ٢ طؼؼٜخ ٌٛٙ حُٔئٓٔش رٜيف حُظ٤ِٔ حلأٗشطش حُيحه٤ِش

 :ٖٝٓ أؿَ طلي٣ي ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق حَُٔطزطش رٌٜٙ حُؼٞحَٓ لاري ٖٓ حلإؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإلاص حلاط٤ُش 

 َٛ طظ٘خٓذ طٌخ٤ُق حُويٓخص ٓغ حُظٌخ٤ُق حُٔوططش ؟✓

 ٤لٜخ ؟َٛ طظٔخش٠ ا٣َحىحص حُويٓش ٓغ طٌخُ✓

 َٛ طَحػ٢ حُويٓخص حُٔويٓش حُٔٞحًزش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رٜيف إٔ طٌٕٞ حُويٓش أًؼَ ط٘خك٤ٔش ٝط٤ِٔح ؟ ✓

 َٛ ٛ٘خُي أٌٓخ٤ٗخص ُِظٞٓغ ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص ط٣ٞٔوٜخ ؟✓

 ٓخ حلإؿَحءحص حُٔظوٌس ُِللخظ ػ٠ِ ط٤ٜٔلاص ٝهيٓخص طوي٣ْ حُويٓش ٝرؼٜٔ٘خ َٓحػخس ٓظطِزخص حُز٤جش ✓

 .خ٤ُي ٝحلأًٝحم ٝحُظو

  Factors of Human Resources Managementػٕايم أداسة المٕاسد انبششٌت . 2
 رٔٞحٍى رش٣َش ًلئس كؤٜٗخ طٔظط٤غ ٝػغ حٓظَحط٤ـ٤خص طلون أٛيحكٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔئٓٔشأًح طٔظؼض        

 :رلخػ٤ِش ًٝلخءس ػخ٤ُش، ٖٝٓ أْٛ ػٞحَٓ ٌٛح حُٔلٍٞ 

 .حٓظلاى حُٔئٓٔش هٟٞ رش٣َش ًحص ٜٓخٍحص ٝهيٍحص ػخ٤ُش ✓

 . ح٤ٌُِش ط٤ٜجش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خٓذ ُوِن حَُؿزش ػ٘ي حلاكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝطشـ٤ؼْٜ ُِؼَٔ رٌلخءس ك٢✓

ٝحُظي٣ٍذ،  طلو٤ن حُلخػ٤ِش ك٢ ٤ٓخٓخطٜخ، ًخهظ٤خٍ، حُظٞظ٤ق، ٝحُظَه٤ش، ٝحلأؿٍٞ، ٝحٌُٔخكآص، ٝحُظلل٤ِ،✓

 .ٝطو٣ْٞ حلأىحء 

 .ٝطو٤َِ حُـ٤خد ػٖ حُؼَٔ  )حَُٝط٤ٖ(٤َ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼَٔ ِطو✓

 .طٞػ٤ق ح٤ُٔخٓخص حُٔظؼِوش رخُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٠ُ حلاكَحى ٖٓ أؿَ أٗـخُ أػٔخُْٜ رٌَ ٝػٞف ٝىهش ✓

 

  . Financial Factorsانؼٕايم المبنٍت . 2
 حُٔئٓٔش ك٢ طلي٣ي ؽز٤ؼش حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظٜـٜخ اُحء٣ْٜٔ طل٤َِ حُؼٞحَٓ حُٔخ٤ُش ك٢        

٤ًٝل٤ش  ٝطظـٔي ػ٤ِٔش حُظل٤َِ ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ٓظخىٍ حلأٓٞحٍ. ٢ٓٞهلٜخ حُٔخُ

 .حٓظويحٓخطٜخ ٝأؿَحء ػ٤ِٔخص حُظوط٤ؾ حُٔخ٢ُ ٝحَُهخرش ٝحُظل٤َِ حُٔخ٢ُ 

 :ق حُٔخ٢ُ ٝكوخ ُلآظلٜخٓخص ح٥ط٤ش ٝرٌٜح حُوظٞص ٣ـذ طل٤َِ حُٔٞه

 ٓخ حُٔؼخ٤٣َ حُٔٞػٞػش ُو٤خّ حلأىحء حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔئٓٔش َٝٛ ُيٟ حُٔئٓٔش ريحثَ ٝٓخ طِي حُزيحثَ ؟✓

 ا٤ُٜخ ؟ َٛ ٣ظَٜ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ أ١ حٗلَحكخص، َٝٛ ٌٛٙ حلاٗلَحكخص ا٣ـخر٤ش أّ ِٓز٤ش ٝٓخ حلأٓزخد حُٔئى٣ش✓
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 حُؼ٤ِٔش طظطخرن ٓغ حُوطش حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٤ٌُِِش ؟َٛ حُوطؾ حُٔخ٤ُش ُلأهٔخّ ✓

 َٛ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش ٓلاثٔش ٓغ حُظطز٤وخص حُظوط٤ط٤ش لأٗشطش ح٤ٌُِش ؟✓

 َٛ ٣ٞؿي طٞحكن ٓلاثْ ر٤ٖ ٓظخىٍ حلأٓٞحٍ ٝحٓظويحٓخطٜخ؟✓

 َٛ ٣ٔخػي ٍأّ حُٔخٍ حُؼخَٓ حُٔظخف ك٢ طلو٤ن حُ٘ٔٞ حُظ٢ِ٣ٞٔ؟ ✓

 (SWOT Analysis)انشببػً نهكهٍت   ًانخحهٍم الاعتراحٍد

 خٕسيبحٕ عٕص انتربٍتفي كهٍت  (Strengths)تحهٍم َمبط انمٕة : أٔلا 

 ًلخءس أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝط٘ٞع ٓيحٍْٜٓ حُؼ٤ِٔش ٝطوظظخطْٜ حُيه٤وش. 

 ٓلاثٔش حُظوظض حُؼ٢ِٔ لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِٔوٍَحص حُظ٢ ٣ظْ طي٣ٍٜٔخ. 

  ،َٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢، ٝحُؼيحُش ٝحلأٓخٗش ٝحُل٤خى٣ش ك٢ حلاىحٍسحلآِٞد حُو٤خى١ حُلخػ. 

 ٝؿٞى اُظِحّ رخُٞحؿزخص حُٞظ٤ل٤ش لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝحُظلخػَ ٓغ حُؼٔخىس. 

 ٝؿٞى ٓٞهغ ٤ٌُِِش ٝحُـخٓؼش ػ٠ِ شزٌش حلاٗظَٗض. 

 ص حُؼ٤ِٔش ٓظخكش ُِطلاد ٝؿٞى ٌٓظزش ٓؼوُٞش رويٍحطٜخ،  ٝطلظٟٞ ػ٠ِ حٌُظذ حُلي٣ؼش  ٝرؼغ حُٔـلا

  .ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ

 طٞحكن حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش ٝحكظ٤خؽ ٓٞم حُؼَٔ رظٍٞس َٓػ٤ش. 

 حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ك٢ رؼغ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش. 

  ٓشخًٍش كؼخُش ٖٓ حُؼٔخىس ٝرؼغ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٗيٝحص ٝٓلخػَحص ػ٤ِٔش ىحهَ ح٤ٌُِش

 .خٗخً ُويٓش ٝطؼو٤ق حُٔـظٔغٝهخٍؿٜخ أك٤

 حلاشظَحى ك٢ رؼغ  ٝؿٞى ٌٓظزش ِٓٝىس رخُظـ٤ِٜحص حُٔخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحَُٔحؿغ حُؼ٤ِٔش، رخلإػخكش ا٠ُ

 .حُي٣ٍٝخص حُؼخ٤ُٔش ًحص حُٔٔؼش حُط٤زش

 هخػخص حُيٍحٓش ح٤ٌُِش ِٓٝىس رُٔٞي ًَٜر٢ ٣ؼَٔ طِوخث٤خً ك٢ كخُش حٗوطخع حُظ٤خٍ حَُث٢ٔ٤ ٝٓٞطَ رـ٤ٔغ. 

 ًُِٞحثق ٝحُ٘ظْ حُٔؼظٔيس  ٝؿٞى ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓظٌخَٓ ٝٓلاثْ ك٤غ طؼَٔ حُٞكيحص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلإىح٣ٍش، ٝكوخ

 .حُظؼخَٓ ر٤ٖ كجخص حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٖٓ حُـخٓؼش، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأىحء رخ٤ٌُِش، ٝؿٞىس

 ٖٓ هَ ح٤ٌُِش أٝ ىح ٝؿٞى ٓـِش ػ٤ِٔش ٓلٌٔش ُ٘شَ رلٞع أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ، ٓٞحء

 .هخٍؿٜخ

 ٝحلاٍطوخء رويٍحطٜخ  ٝؿٞى شؼزش ُؼٔخٕ حُـٞىس رخ٤ٌُِش طٔؼ٠ ُظلو٤ن أٛيحف حُظوط٤ؾ حلآظَحط٤ـ٢ ٤ٌُِِش

 .حُظ٘خك٤ٔش

 ْأػؼخء ٤ٛجش  ط٘ظْ ح٤ٌُِش حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘يٝحص حُؼ٤ِٔش ٝحُٔئطَٔحص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش، كؼلا ػٖ طيػ٤

ٝحُوخٍؿ٤ش، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ  حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص حُؼ٤ِٔش حُيحه٤ِشحُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ ٓخى٣خً ك٢ كؼٍٞ 

ك٤َكغ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُزلؼ٢ ُْٜ، ٣ٝؼط٠ كَطش  حكظٌخى حُزخكؼ٤ٖ ر٘ظَحثْٜ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ ٝحُؼَر٢،

 .ُِظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ

 َٝ٢ٗ ٤ٌُِِش، ٓٔخ ٣ٜٔي ٝؿٞى هخػيس ر٤خٗخص رخُ٘شخؽ حُزلؼ٢ لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حُٔٞهغ حلإٌُظ

 .لإٌٓخ٤ٗش ه٤خّ ًلخءس حُؼ٤ِٔش حُزلؼ٤ش رخ٤ٌُِش
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 حُٔٔخكخص حُوؼَحء طظوَِ ك٘خء ح٤ٌُِش، رخلإػخكش ا٠ُ حلإػخءس حُـ٤يس. 

  ػوي ػيى ٖٓ رَٝطًٞٞلاص حُظؼخٕٝ ٓغ رؼغ ح٤ٌُِخص حُٔ٘خظَس  ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ

 .حُٔي٢ٗ

 رلؼ٤ش  ىٍحٓخصرخ٤ٌُِش  ش، ٝٓٔظٔيس ٖٓ حُوطش حُزلؼ٤ش ُِـخٓؼش ، ك٤غ ٣ٞؿيٝؿٞى هطش رلؼ٤ش ٓؼظٔيس ٤ٌُِِ

 .ٓظ٤ِٔس ك٢ ٓوظِق حُظوظظخص حُظَر٣ٞش

 

  :خٕسيبحٕ عٕص انتربٍتفي كهٍت  Weaknessesتحهٍم َمبط انضؼف : ثبٍَب 

   ٤ٛجش هظٍٞ حُٔز٠٘ حُلخ٢ُ ك٢ حٓظ٤ؼخد حكظ٤خؿخص ح٤ٌُِش ٖٓ هخػخص ىٍح٤ٓش ٓ٘خٓزش، ٌٝٓخطذ لأػؼخء

 . حُظي٣ٍْ، ٝطخلاص أٗشطش ؽلار٤ش، َٝٓحكن ػخٓش ىحػٔش

 ػيّ ٓلاثٔش هخػخص حُظي٣ٍْ رخ٤ٌُِش ٖٓ ك٤غ حُظـ٤ِٜحص ٝحُٔٔخكش رخُ٘ٔزش ُؼيى حُطلاد. 

 ٓليٝى٣ش ىٍٝ حُزلٞع حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔشٌلاص حُٔـظٔؼ٤ش. 

 ٖػؼق حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُظي٣ٍذ حلإىح١ٍ ُـخُز٤ش حُٔٞظل٤. 

  ٖهِش ٝػؼق حٌُٞحىٍ حلاىح٣ٍش ٖٓ حُٔٞظل٤. 

   حػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُظلخػَ ٓغ ٓشخ٣ٍغ حُظط٣َٞ ٝحُـٞىس ٝحلاػظٔخى  رؼغطزخؽئ. 

  ِٔٞظل٤ٖ ُ ٣شُظط٣َٞحهِش حُيٍٝحص. 

  ػؼق ٓؼَكش ػؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخلأٗظٔش ٝحُِٞحثق حُظ٘ل٣ٌ٤ش. 

  حلآظ٤ؼخر٤ش ٣ٔزذ ػـٞؽ ػ٠ِ ح٤ٌُِش٣ُخىس ػيى حُٔوز٤ُٖٞ رخ٤ٌُِش ػٖ حُطخهش. 

 رخ٤ٌُِش حُظ٣َٞٔ ٓظخىٍ ٓليٝى٣ش. 

 حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ًؼَس حلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش، ٝأػٔخٍ حلآظلخٗخص حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطن أػؼخء ٤ٛجش. 

 حُظؼ٤ِْ ػؼق آ٤ُش ٍرؾ حُو٣َـ٤ٖ رخ٤ٌُِش ُٔؼَكش ٓٔخٍحص طٞظلْٜ، ًُٝي ُظٞؿ٤ٚ ٤ٓخٓخص. 

  ْحُٔظزؼش ُِطلاد ػ٠ِ ػيى ٓليٝى ٖٓ حلاهظزخٍحصحهظظخٍ أٓخ٤ُذ حُظو٤٤. 

 حُظؼخَٓ ٓغ  كخؿش أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخ٤ٌُِش ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُظي٣ٍذ لإًٔخرْٜ ٜٓخٍحص

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ػؼق ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔويٓش ُلأرلخع ٖٓ حُـخٓؼش ٓٔخ ٣ؼٞم حُزلغ حُؼ٢ِٔ. 

  ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ َٓحؿؼش ٝطؼي٣َ ُٔٞحًزشرؼغ حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش طلظخؽ ا٠ُ. 

 ػؼق ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلإىح١ٍ ٝحُؼ٢ِٔ ُزؼغ حُٔٞظل٤ٖ رخ٤ٌُِش. 

  ٖاُن، ٓٔخ ٣ئػَ...ٝحُٔزخ٤ًٖ، ػخَٓ حُويٓش –ٝؿٞى ػـِ ك٢ ػيى حُلَك٤٤ٖ رخ٤ٌُِش، ٓؼَ حٌَُٜرخث٤٤ 

 .رخُِٔذ ػ٠ِ اؿَحء حُظ٤خٗش حُٔطِٞرش ُِٔزخ٢ٗ ٝحُٔؼخَٓ

  ا٠ُ طط٣َٞٛخ ٝحلإػلاّ  حٌٓخٗخص ٝطـ٤ِٜحص رؼغ حُشؼذ ٝحُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخص، ٝحُلخؿشػؼق

 .ػٜ٘خ
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  SWOTتحهٍم يبفٕفت ثبنثبً: 

رؼي طلي٣ي ػ٘خطَ حُوٞس ٝحُؼؼق حُيحه٤ِش ٝطلي٣ي حُلَص ٝحُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش ٤ٌُِِش لاري ٖٓ حُو٤خّ     

ٝطو٤ٜٔخ ٣ٝؼي ٌٛح حُظل٤َِ ٛٞ حلأْٛ ك٢  SWOTطِي حُٔظـ٤َحص حلأٍرؼش حَُث٤ٔ٤ش حٌُٔٞٗش ُٔظلٞكش   رظل٤َِ

 . ٤ٌُِِش( ٝحُٜيف –ٝحَُٓخُش  –حَُإ٣ش )حلآظَحط٤ـ٢ ػٖٔ ٓٔخٍ  حلاهظ٤خٍ

 :الأسبؼت  ٔانشكم اَحً ٌبين تحهٍم لمبفٕفت المخغيراث
 حُؼ٘خطَ طظَٜ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓظؼيىس ٣ظٞؿذ ػ٠ِ طخٗؼ٢ حُو٤خّك٢ ػٞء ٗظخثؾ حُظلخػلاص ُظل٤َِ طِي         

 :أُحء أٛيحكٜخ ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ طظِوض رٔخ ٢ِ٣  حُٔئٓٔشرخهظ٤خٍ أٝ ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش طظطخرن ٝٓٞهق 

طظٞحكَ أٓخٜٓخ كَص  حُٔئٓٔشك٢ حُشٌَ حُٔخرن ح٠ُ إٔ  (ٔ)٣ش٤َ حَُٔرغ  :اعتراحٍدٍبث ْدٕيٍت.  2

حٓظلاًٜخ ٗوخؽ هٞس ًز٤َس ٓٔخ ٣يكؼٜخ لاهظ٤خٍ حٓظَحط٤ـ٤ش ٛـ٤ٓٞش حُـَع ٜٓ٘خ ٣ُخىس رخلإػخكش ح٠ُ  ٓظخكش

) ػِٔخ إٔ حَُٔرغ  ِٔئٓٔشٌُٛٙ حُلَص حُٔظخكش ٝطؼظ٤ْ هٞطٜخ حُيحه٤ِش، حػظٔخىح ػ٠ِ حُٔٞهق حُو١ٞ  حٓظـلاٍ

 .حُٔئٓٔشٗظ٤ـش طلخػَ حُلَص ٝٗوخؽ حُوٞس ك٢  ٛٞ (ٔ

طظٞحكَ أٓخٜٓخ كَص ٓ٘خٓزش ؛ ٌُٜ٘خ طؼخ٢ٗ  حُٔئٓٔشإٔ  ( ٕ) ٣ٞػق حَُٔرغ ٍهْ  :اعتراحٍدٍبث ػلاخٍت . 0

ٝر٘خء ػ٤ِٚ ٣٘زـ٢ ٖٓ حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ . ٗوخؽ ػؼق هي طٔ٘ؼٜخ ٖٓ حٓظـلاٍ طِي حُلَص حُٔظخكش ٖٓ

حلأٗشطش  ك٢ ح٤ٌُِش حطوخً حٓظَحط٤ـ٤ش ُٔؼخُـش ٝطظل٤ق ٓخ طؼخ٤ٗٚ ح٤ٌُِش ٖٓ ٗوخؽ ػؼق ىحه٤ِش ٓٞحء أًخٕ ًُي

 .حلإىح٣ٍش أّ حُظ٣ٞٔو٤ش أّ حُٔٞحٍى حُزش٣َش أٝ حُٔخ٤ُش 

 ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ طلخػَ ٗوخؽ حُوٞس (ٖ) ُٞ كيع إٔ طٞحؿيص ح٤ٌُِش ك٢ حَُٔرغ ٍهْ   :اعتراحٍدٍبث دفبػٍت . 8

 ٗلٔٚ ح٠ُطٔظط٤غ إٔ طٔظؼَٔ ٗوخؽ حُوٞس حُظ٢ طٔظٌِٜخ ٝطؼُِٛخ ٝطظٞؿٚ ك٢ حُٞهض  حُٔئٓٔشٝحُظٜي٣يحص؛ كؤٕ 

ٝطلـ٤ْ  حُيكخع ػي أهطخٍ حُظٜي٣يحص حُٔل٤طش رٜخ ٖٓ هلاٍ حهظ٤خٍ حٓظَحط٤ـ٤خص طُْٜٔ ك٢ طؼظ٤ْ ٗوخؽ حُوٞس

ٝرٌٜح حُوظٞص ِٗلع إٔ ح٤ٌُِش طٔظط٤غ طظل٤ق ٗوخؽ حُؼؼق ٝٓؼخُـظٜخ لإٔ ٤ٓطَطٜخ . حُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش

 .خ طظؼِن رخُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٌٓٔ٘ش، ٌُٖٝ طظزق حُٔشٌِش أطؼذ ػ٘يٓ

 طظـٚ ح٤ٌُِش ح٠ُ أطزخع حٓظَحط٤ـ٤خص حٌٗٔخش٤ش رٔزذ ٓخ طؼخ٤ٗٚ ٖٓ طٜي٣يحص :اعتراحٍدٍبث اَكًبشٍت . 4

حُوخٍؿ٤ش  ٣ش٤َ ح٠ُ حٓظَحط٤ـ٤خص طظؼٖٔ حُظو٤َِ ٖٓ حُظٜي٣يحص (ٗ)كخَُٔرغ . هخٍؿ٤ش ٖٝٓ ٗوخؽ ػؼق ىحه٤ِش

أٝ حُظٞأٓش ٓغ ٤ًِخص  (اؿَحء ىحه٢ِ)ٝٓؼخُـش ٗوخؽ حُؼؼق حُيحه٤ِش ٓؼلا أػخىس ٤ٌِٛش أهٔخّ ػ٤ِٔش ٓؼ٤٘ش 

 (.اؿَحء هخٍؿ٢)ٓ٘خظَس هخٍؿ٤ش 
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 تالمحفضاث الممترحت في صٍبغت الخغت الاعتراحٍدٍ

 المحفضاث الخبسخٍت المحفضاث انذاخهٍت

  :الأكبديمٍت الجٍذةانغًؼت . 2
حٓظـلاٍ حُٔٔؼش حُـ٤يس ٤ٌُِِش ك٢ ؿٌد حُطلاد  -   

 .ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ

  :الهٍئت انخذسٌغٍت المإْهت. 0
حلآظلخىس ٖٓ هزَحص ًٝلخءحص أػؼخء ٤ٛجش  -   

حُظي٣ٍْ ُظط٣َٞ حُزَحٓؾ حلأًخى٤ٔ٣ش ٝطؼ٣ِِ حُزلغ 

 .حُؼ٢ِٔ

  :حُٕع انبرايح الأكبديمٍت. 8
ٓظ٘ٞػش ٝشخِٓش طِز٢  طوي٣ْ رَحٓؾ ىٍحٓخص -   

 .حكظ٤خؿخص حُطلاد ٝحُٔـظٔغ

  :انبٍُت انخحخٍت انمٌٕت. 4
حلآظلخىس ٖٓ حَُٔحكن حُلي٣ؼش ٝحُٔـِٜس رشٌَ ؿ٤ي  -   

 .ُيػْ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش

  :انذػى الإداسي انفؼبل. 2
 طل٤ٖٔ حلأىحء حلإىح١ٍ ٝطز٤ٔؾ حلإؿَحءحص ٣ُِخىس -   

 .ًلخءس حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش

  :انتركٍض ػهى انبحث انؼهًً. 2
طؼ٣ِِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣ُٝخىس ػيى حُٔ٘شٍٞحص  -   

 .حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش

  :انخذسٌب ٔانخغٌٕش المًُٓ. 7
طٞك٤َ رَحٓؾ طي٣ٍذ ٝطط٣َٞ ٢ٜ٘ٓ لأػؼخء ٤ٛجش  -   

 .حُظي٣ٍْ ٝحُٔٞظل٤ٖ ُظل٤ٖٔ حلأىحء ٝحُـٞىس

  :انغهب المخضاٌذ ػهى انخؼهٍى. 2
ٝػيّ حٓظـلاٍ ح٣ُِخىس ك٢ حلاٛظٔخّ رخُظؼ٤ِْ  -   

ُظ٤ٓٞغ  ٝؿٞى ٤ًِخص حهَٟ ه٣َزش ك٢ حُٔ٘طوش

 .هخػيس حُطلاد

  :انششاكبث ٔانخؼبٌٔ. 0
اهخٓش شَحًخص ٓغ ؿخٓؼخص ٝٓئٓٔخص رلؼ٤ش  -   

ٓل٤ِش ٝى٤ُٝش ُظؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حلأًخى٢ٔ٣ 

 .ٝحُزلؼ٢

  :الخبسخً ٔالمُحانخًٌٕم . 8
حُزلغ ػٖ كَص ُِلظٍٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ  -   

هخٍؿ٢ ٝٓ٘ق ُيػْ حُٔشخ٣ٍغ حُزلؼ٤ش 

 .ٝحُظط٣َ٣ٞش

  :انخغٕس انخكُٕنٕخً. 4
حٓظـلاٍ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُظل٤ٖٔ  -   

حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطوي٣ْ رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ػزَ 

 .حلإٗظَٗض

  :انخغيراث في انغٍبعبث انخؼهًٍٍت. 2
ٓٞحًزش حُظـ٤َحص ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش  -   

ٝحٓظـلاٍ حُلَص حُظ٢ طٞكَٛخ ُظل٤ٖٔ حُزَحٓؾ 

 .حلأًخى٤ٔ٣ش

 

 :تحذٌذ الأْذاف الاعتراحٍدٍت:  سابؼبً 

ٝكوخ ُِوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ٞحص  ط٣ٌَضرـخٓؼش  حُظَر٤ش ؽُٞ هٍٞٓخطُٞظلو٤ن حلاٛيحف حُؼ٤ِخ ٤ٌُِش      

طٔؼَ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٛيحف حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٓظظلون ٖٓ هلاٍ حٗـخُ  ٓلخٍٝطْ طلي٣ي هٔٔش  ٕٕٙٓ - ٕٕٗٓ

 :حُٔزخىٍحص حُٔظلَػش ػٜ٘خ ًٝٔخ ٣ؤط٢ 

 . ٍكغ ًلخءس حلأىحء حُٔئ٢ٔٓ ُظل٤ٖٔ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٤ٌُِِش. ٔ

 .حُٔؼ٢ ح٠ُ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ػٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى حُٞؽ٢٘ ٝحُي٢ُٝ . ٕ
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 . ح٤ٌُِش ٣ُخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُطِزش. ٖ

 .ط٤ٔ٘ش هيٍحص ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ٜٝٓخٍحطْٜ ٝطل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ . ٗ

 .طط٣َٞ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحٓظؼٔخٍٙ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝىػٔٚ .  ٘

 

 :ٝطلخط٤َ طِي حلأٛيحف ٝكن حلاط٢ 

  : نهكهٍتسفغ كفبءة الاداء المإعغً نخحغين انمذسة انخُبفغٍت  .2

 .َٓحؿؼش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌُِِش  ٝطط٣َٞٙ ٔ- ٔ

 .ططز٤ن هٞحػي حُلًٞٔش ٝطط٣َٞ حِٓٞد حطوخً حُوَحٍ َُكغ ًلخءس حلأىحء حُٔئ٢ٔٓ ٕ-ٔ

 . حػيحى ُٞحثق حلاهلاه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ٌٝٓخكلش حُلٔخى ُظش٤ٌَ ح٤ٌُِش ٝحػظٔخىٛخ  ٖ-ٔ 

 .ٜ٘خ  ٖٓ طط٣َٞ حُز٤٘ش طؤ٤َٛ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش  ٤ٌُِِش  رٔخ ٣ٌٔ  ٗ-ٔ

 . حلآخ٤ٓش ٤ٌُِِش ٝحُظٞظ٤ق حلآؼَ  ُِٔٞحٍى حُٔخى٣ش  ٝحُزش٣َش ٝحُٔؼَك٤ش

 ٍكغ ًلخءس هيٍحص حُٔلاى حلإىح١ٍ ٤ٌُِِش رٔوظِق حُٔـخلاص ٓؼَ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ٝحُلخٓزخص ٝحُٜٔخٍحص  ٘-ٔ

 . حُظوظظ٤ش

 .ىٍحٓش ح٤ٌُِش لآظليحع أهٔخّ ػ٤ِٔش ٝر٤خٕ حُـيٟٝ حُؼ٤ِٔش ٝحلاهظظخى٣ش ُٜخ  ٙ-ٔ

 :حأكٍذ حغبٍك يؼبٌير ضًبٌ الجٕدة ٔالاػخًبد انٕعًُ ٔانذٔلي . 0

 .ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُوطؾ حلآظَحط٤ـ٤ش ُلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝػٔخٕ طٞحكوٜخ ٓغ هطش ح٤ٌُِش رخٓظَٔحٍ  ٔ -ٕ

 .ٝػغ حُوطش حُلآُش ُِٞطٍٞ ح٠ُ حلاػظٔخى حُٞؽ٢٘ ٝحُي٢ُٝ  ٕ -ٕ

 .حُٔؼ٢ ح٠ُ ىهٍٞ ح٤ٌُِش ك٢ طظخ٤ٗق حُٔئٓٔخص حُؼخ٤ُٔش ٝحلاٍطوخء ك٤ٜخ ٖ -ٕ

 طط٣َٞ ٗظخّ حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ ٝٗٔخًؽ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝٓطخروظٜخ ٓغ ٓؼ٤لاطٜخ حُظخىٍس ػٖ حُـٜخص ٗ -ٕ

 .ٓئٓٔخص حُـٞىس حُي٤ُٝشحُٔظوظظش رـٞىس حُظؼ٤ِْ ٝٗٔخًؽ 

 ٓظخرؼش أىحء شؼزش ػٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى حلأًخى٢ٔ٣ ٝكوخ َُإ٣ش ح٤ٌُِش ٍٝٓخُظٜخ ٝأٛيحكٜخ ٝؽزوخ ٘ -ٕ

 .ُِوطش حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔؼظٔيس ٝحُٔؼِ٘ش

 .ٝحلاٛظٔخّ رخُـخٗذ حُظطز٤و٢ ٝػغ هطؾ َُكغ حُلؼخ٤ُش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِيٍحٓخص حلا٤ُٝش ك٢ ح٤ٌُِش ٙ -ٕ

 ٝػغ هطؾ َُكغ هيٍحص ح٤ٌُِش ٝأهٔخٜٓخ حُؼ٤ِٔش ٝطؼ٣ِِ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظو٣ْٞ حُٔئ٢ٔٓ ٝؿٞىس 2 -ٕ

 .حُظؼ٤ِْ ٝحلاػظٔخى حلأًخى٢ٔ٣ 

 

  : انكهٍتصٌبدة انمذسة انخُبفغٍت نغهبت . 8

ٖٓ  َٓحؿؼش حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش حُٔؼظٔيس ٝٝػغ حُٔؼخ٤٣َ حُلخًٔش ُٔوظَكخص حُزَحٓؾ حُـي٣يس رٔخ ٣ؼُِ ٔ -ٖ

 .ٓٔؼش ح٤ٌُِش ٌٝٓخٗظٜخ 

حُؼ٤ِٔش  حُظ٤ًَِ ػ٠ِ رَحٓؾ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ٝهيٍحص حُطِزش ٝ اػِيحىْٛ ُٔٞم حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ حُزَحٓؾ ٕ -ٖ

 .حُٔوظِلش ٝحلاٍطوخء رٜٔخٍحص حُو٣َـ٤ٖ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظ٘خك٤ٔش

 .حلأًخى٤ٔ٣ش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝشطٞك٤َ رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٓظ٤ِٔس ًٝحص ؿٞىس ػخ٤ُش طظٞحكن ٓغ حُٔؼخ٤٣َ  ٖ -ٖ

 .ٝحُٔـظٔغ رشٌَ ػخّ حُظَر٤شطط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش رشٌَ ٓ٘ظظْ ُظؼٌْ حُظطٍٞحص ك٢ ٓـخلاص  ٗ -ٖ



 

ٕٖ 
 
 

 

طٞك٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔ٘خٓزش ٝحُيػْ ُِظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٘ -ٖ

 .ػزَ حلإٗظَٗض

٣َٞ حُٔؼَكش ٝكَ ٠ حُٔشخًٍش ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحلارظٌخٍحص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طططشـ٤غ حُطلاد ػِ ٙ -ٖ

 .حُٔشٌلاص حُٔؼخطَس ُويٓش حُٔـظٔغ

 ىػْ حلأٗشطش حُطلار٤ش ٍٝػخ٣ش حُشزخد ٝحػيحى كؼخ٤ُخص ٓظ٘ٞػش طِز٢ ٤ٍٓٞ حُشزخد ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ 2 -ٖ

 .رخُظؼخٕٝ ٓغ حلاطلخىحص ٝحلأٗي٣ش ح٣َُخػ٤ش حُو٣َزش ٖٓ ر٤جش حُـخٓؼش 

 .حلاٛظٔخّ رخُلَّ حُـخٓؼ٢ ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ أر٤٘ش ح٤ٌُِش حُيٍح٤ٓش َٝٓحكوٜخ حُوي٤ٓش ًخكش 8 -ٖ

 .حُظَر١ٞ ُويٓش ؽِزش ح٤ٌُِش ٍٝػخ٣ظْٜ حُظٞؿ٤ٚ طؼ٣ِِ ىٍٝ حلإٍشخى حُ٘ل٢ٔ ٝ 9 -ٖ

 

  :حًٍُت لذساث أػضبء ٍْئت انخذسٌظ ٔيٓبسحٓى ٔتحغين بٍئت انؼًم . 4

 .٤َ ٓشخًٍش حػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٓشخ٣ٍغ حلأرلخع حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ُيػْ حُوزَحص ٝحُويٍحصطلؼ ٔ -ٗ

 .ىػْ ٓشخًٍش حػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُٔئطَٔحص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٝطشـ٤ؼْٜ ٕ-ٗ

ُِٞكخء رٔظطِزخص ، ٝحُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش  حػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُزَحٓؾ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ٖ -ٗ

 .ُلاػظٔخى حلأًخى٢ٔ٣ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِِش ٝهطؾ ح٤ٌُِش ٝحلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش رخطـخٙ طؤِٜٛخ

 .حُزخكؼ٤ٖ ٝطلل٤ِ حػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝطط٣َٞ حُٔوظزَحص حُؼ٤ِٔش ٍػخ٣شٝٗشطش حلاىػْ  ٗ-ٗ

ؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ٓغ ؿخٓؼخص ٝٓئٓٔخص رلؼ٤ش ى٤ُٝش ُظزخىٍ حُوزَحص ٝحُٔٞحٍى ٝطؼ٣ِِ حلأرلخع ط ٘ -ٗ

 .حُٔشظًَش

طٞك٤َ ر٤جش ػَٔ ٓ٘خٓزش ٝٓللِس طشـغ ػ٠ِ حلارظٌخٍ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُٔٞظل٤ٖ  ٙ -ٗ

 .حلإىح٤٣ٍٖ

 .طط٣َٞ رَحٓؾ ططٞػ٤ش طْٜٔ ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ 2 -ٗ

 

  :حغٌٕش انبحث انؼهًً ٔدػًّ ٔاعخثًبسِ في انخًٍُت انٕعٍُت . 2

 .طلي٣غ هطؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ك٢ ح٤ٌُِش ٍٝرطٜخ رخُوطش حُزلؼ٤ش ُِـخٓؼش ٔ -٘

طٞك٤َ كَص حٓظشخ٣ٍش لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُيػْ حُلٌٞٓش ٝحُٔ٘ظٔخص ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش ٝكَ  ٕ -٘

 .حُٔشٌلاص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُل٣ٌَش ٝحلاهظظخى٣ش ٝحُشَػ٤ش 

طؼ٣ِِ ػوخكش حلارظٌخٍ ٝحلإريحع ر٤ٖ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد، ٝطوي٣ْ حُيػْ ُلأكٌخٍ حُـي٣يس  ٖ -٘

 .ٌَسٝحُٔشخ٣ٍغ حُزلؼ٤ش حُٔزظ

طٞك٤َ ط٣َٞٔ ىحه٢ِ ٝهخٍؿ٢ ٓٔظيحّ ُيػْ حلأرلخع حُؼ٤ِٔش، ٖٓ هلاٍ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، حُوطخع  ٗ -٘

 .حُوخص، ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش

طشـ٤غ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حُ٘شَ ك٢ حُٔـلاص حُؼ٤ِٔش حُٔلٌٔش ٝطؼ٣ِِ طؤػ٤َ رلٞػْٜ ك٢  ٘ -٘

 .ٝحهظظخطخص ٓظ٘ٞػش ٓـخلاص ٓظؼيىس

طشـ٤غ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حُٔشخًٍش ك٢ حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص حُي٤ُٝش ُظزخىٍ حُٔؼَكش ٝحُوزَحص  ٙ -٘

 .حُؼ٤ِٔش

حُزخكؼ٤ٖ طوي٣ْ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓظوظظش ُظط٣َٞ ٜٓخٍحص حُزلغ ٝحُظل٤َِ لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ 2 -٘

 .ٝحُطِزش



 

ٕٗ 
 
 

 

ٖ ٓيٟ طلو٤وٜخ ُلأٛيحف حُٔليىس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش اؿَحء طو٤٤ْ ى١ٍٝ لأىحء حلأرلخع حُؼ٤ِٔش ٝحُظؤًي ٓ 8 -٘

 .حُٞؽ٤٘ش

طؼ٣ِِ حُظؤػ٤َ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ُلأرلخع حُؼ٤ِٔش ٖٓ هلاٍ ىػْ حُيٍحٓخص حُظ٢ طلَ ٓشٌلاص حُٔـظٔغ  9 -٘

 .ٝطؼُِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

  أْى ػُبصش انمٕة ٔانضؼف في انبٍئت انذاخهٍت ٔانٕصٌ انُغبً لهب

 الاعتراحٍدٍت انذاخهٍتيبفٕفت انؼٕايم 

 حُ٘وخؽ حَُٔؿلش ىٍؿش حُـخًر٤ش حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ حُؼٞحَٓ حلآظَحط٤ـ٤ش حُيحه٤ِش

 ٗوخؽ حُوٞس  -أ 

ًلخءس أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝط٘ٞع ٓيحٍْٜٓ 

 .حُؼ٤ِٔش ٝطوظظخطْٜ حُيه٤وش
ٓ.ٔ2 ٘ ٓ.8٘ 

ٓلاثٔش حُظوظض حُؼ٢ِٔ لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

 .طي٣ٍٜٔخُِٔوٍَحص حُظ٢ ٣ظْ 
ٓ.ٔ ٖ ٓ.ٖ 

 ٔ٘.ٓ ٖ 2ٔ.ٓ .ٝؿٞى ٓٞهغ ٤ٌُِِش ٝحُـخٓؼش ػ٠ِ شزٌش حلاٗظَٗض

ٝؿٞى ٌٓظزش ٓؼوُٞش رويٍحطٜخ،  ٝطلظٟٞ ػ٠ِ 

حٌُظذ حُلي٣ؼش  ٝرؼغ حُٔـلاص حُؼ٤ِٔش ٓظخكش 

  .ُِطلاد ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ

ٓ.ٔ9 ٗ ٓ.2ٙ 

ٓشخًٍش كؼخُش ٖٓ حُؼٔخىس ٝرؼغ أػؼخء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ك٢ ٗيٝحص ٝٓلخػَحص ػ٤ِٔش ىحهَ 

 .ح٤ٌُِش ٝهخٍؿٜخ أك٤خٗخً ُويٓش ٝطؼو٤ق حُٔـظٔغ

ٓ.ٔ٘ ٖ ٓ.ٗ٘ 

 ٗوخؽ حُؼؼق  -د 

 2ٓ.ٓ ٔ 2ٓ.ٓ هظٍٞ حُٔز٠٘ حُلخ٢ُ ك٢ حٓظ٤ؼخد حكظ٤خؿخص ح٤ٌُِش

ػيّ ٝؿٞى رَحٓؾ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٓٔخ ٣ؼ٤ن طلو٤ن 

 .ٍٓخُش ح٤ٌُِش ٝأٛيحكٜخ رخُظٍٞس حُٔؼ٠ِ
ٓ.ٖٓ ٕ ٓ.ٓٙ 

 ٘ٓ.ٓ ٔ ٘ٓ.ٓ هِش ٝػؼق حٌُٞحىٍ حلاىح٣ٍش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ 

٣ُخىس ػيى حُٔوز٤ُٖٞ رخ٤ٌُِش ػٖ حُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش 

 .ح٤ٌُِش٣ٔزذ ػـٞؽ ػ٠ِ 
ٓ.ٖٓ ٔ ٓ.ٖٓ 

 ٗٓ.ٓ ٔ ٗٓ.ٓ . ٤ٌُِِش حٌُحط٢ػؼق حُظ٣َٞٔ 

 ٕٔ.ٖ  ٔ أؿٔخ٢ُ حُ٘وخؽ

حُظَؿ٤ل٠ ُؼ٘خطَ حُوٞس أػوَ ٖٓ حُُٕٞ حُظَؿ٤ل٠ ُؼ٘خطَ ٣ظؼق ٖٓ حُظل٤َِ ح٢ٌُٔ حُٔخرن إٔ حُُٕٞ  

حُؼؼق ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٠٘ حُظؤػ٤َ حُٞحػق ُؼ٘خطَ حُوٞس ػ٠ِ أىحء ح٤ٌُِش ٣ٝؼٌْ ًُي أ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش حلإٓظَحط٤ـ٤خص 

  .حُظ٠ طًَِ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ػ٘خطَ حُوٞس ٝٓؼخُـش ػ٘خطَ حُؼؼق ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش



 

ٕ٘ 
 
 

 

 ٔانخٓذٌذاث فى انبٍئت الخبسخٍت ٔانٕصٌ انُغبى لهبأْى ػُبصش انفشص 
 يبفٕفت انؼٕايم الاعتراحٍدٍت الخبسخٍت

 حُ٘وخؽ حَُٔؿلش ىٍؿش حُـخًر٤ش حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ حلآظَحط٤ـ٤ش حُوخٍؿ٤ش حُؼٞحَٓ

 حُلَص  -أ 

حػظٔخى ٓزيأ حُـٞىس ك٢ حلأىحء 

حُـخٓؼ٢ ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ هيٍحص 

 حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٝطٍْٞٛ

ٓ.ٓ8 ٖ ٓ.ٕٗ 

حٌٓخ٤ٗش حٓظلخىس ح٤ٌُِش ٖٓ طؼ٣ِِ 

حُـخٓؼش ُِشَحًش ٝحُظٞأٓش ٓغ 

 .ؿخٓؼخص َٓٓٞهش

ٓ.ٓٙ ٕ ٓ.ٕٔ 

حلآظلخىس ٖٓ حُٔوخٍٗش حَُٔؿؼ٤ش ٓغ 

ُظط٣َٞ ( حَُط٤٘ش)ح٤ٌُِخص حُٔؼظٔيس

ح٤ٌُِش ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ شٜخىس 

 .حلاػظٔخى٣ش

ٓ.ٓ8 ٔ ٓ.ٓ8 

حُويٍس ػ٠ِ حلآظـخرش ُٔظطِزخص 

ٝحُٔـظٔغ ُلآظؼٔخٍ حُلٌٞٓش ٝحُيُٝش 

 .ك٢ حلإٗٔخٕ

ٓ.ٓٗ ٔ ٓ.ٓٗ 

ٝؿٞى هْٔ ػٔخٕ حُـٞىس ٝحلاىحء 

حُـخٓؼ٢  رخُـخٓؼش ٝحٌُٟ ٣يػْ 

 .رخ٤ٌُِش٣ٝظخرغ حػٔخٍ حُـٞىس 

 

ٓ.ٖٓ ٔ ٓ.ٖٓ 

 حُظٜي٣يحص  -د 

 حٓظ٤ؼخد٣ُخىس حػيحى حُٔوز٤ُٖٞ ػٖ 

 ح٤ٌُِش ٗظَح ٤ُٔخٓخص حُوزٍٞ ح٣ًَُِٔش
ٓ.ٔ9 ٗ ٓ.2ٙ 

حُٔٔظَٔ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُظيٍٛٞ 

حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِطلاد حُوخى٤ٖٓ ٖٓ حُظؼ٤ِْ 

 .حُؼخ١ٞٗ

ٓ.ٔ ٕ ٓ.ٕ 

ػيّ ٝؿٞى ٤ٓخٓش ٓليىس ٝحػلش 

 .َُرؾ حُو٣َـ٤ٖ رخ٤ٌُِش رؼي حُظوَؽ
ٓ.ٔ ٖ ٓ.ٖ 

ػيّ ٓٔخٛٔش حلأؽَحف حُٔـظٔؼ٤ش 

حُٔوظِلش ك٢ طٞك٤َ كَص حُؼَٔ 

 .حُٔئٓٔش ُو٣َـ٢

ٓ.ٔ٘ ٕ ٓ.ٖ 



 

ٕٙ 
 
 

 

ػؼق حُظ٣َٞٔ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ هزَ 

 حُوطخع حُؼخّ ٝ حُوخص 
ٓ.ٔ2 ٕ ٓ.ٖٗ 

 ٔٗ.ٕ  ٔ أؿٔخ٢ُ حُ٘وخؽ

 

 

 ُِظٜي٣يحص أػوَ ٖٓ حُُٕٞ حُظَؿ٤ل٠ ٣ظؼق ٖٓ حُظل٤َِ ح٢ٌُٔ حُٔخرن إٔ حُُٕٞ حُظَؿ٤ل٠         

هطَٛخ، ٝ ًٌُي ُِلَص ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٠٘ إٔ حُظٜي٣يحص ٓٞػغ طؤػ٤َ ػ٠ِ أىحء ح٤ٌُِش ٝ ٣ـذ حُلي ٖٓ 

 .٣ـذ آظـلاٍ حُلَص ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ حلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش

ٝحُُٕٞ حَُٔؿق ُؼ٘خطَ ( ٕٔ.ٖ)٣شٌَ حُُٕٞ حَُٔؿق ُؼ٘خطَ حُوٞس ٝحُؼؼق ُِز٤جش حُيحه٤ِش         

لاص ىلا( حلإٓظَحط٤ـ٢)ٝٓخ طْ آظ٘ظخؿٚ ٖٓ حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ( ٔٗ.ٕ)حُلَص ٝحُظٜي٣ي ُِز٤جش حُوخٍؿ٤ش 

ٝٛٞ ٝػغ ٝأىحء ٗٞػ٢ ؿ٤ي ك٢ ظَ حلإٌٓخٗخص   .ر٤٘٤ش ُٞػغ أػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ ٤ٌُِِش ٝأىحثٜخ

 .حُٔظخكش

حُُٕٞ  انؼُبصش انشئٍغٍت

 حُ٘ٔز٠

 انبذائم الإعتراحٍدٍت

 

حٓظَحط٤ـ٤ش ٗٔٞ 

 ٝطٞٓغ

(S+O) 

حٓظَحط٤ـ٤ش طل٤ٖٔ 

 ٝطط٣َٞ

(W+O) 

حٓظَحطـ٤ش ػزخص 

 ٝحٓظوَحٍ

(S+T) 

حٓظَحط٤ـ٤ش 

 حلإٌٗٔخٕ

(W+T) 

ىٍؿش 

 حُـخًر٤ش

ؿِٔش 

 حُيٍؿش

ىٍؿش 

 حُـخًر٤ش

 ؿِٔش

 حُيٍؿش

ىٍؿش 

 حُـخًر٤ش

 ؿِٔش

 حُيٍؿش

ىٍؿش 

 حُـخًر٤ش

ؿِٔش 

 حُيٍؿش

 انفشص
حػظٔخى ٓزيأ حُـٞىس ك٢ حلأىحء حُـخٓؼ٢ ٓٔخ ٣ؼُِ 

 8ٓ.ٓ ٖٓ هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٝطٍْٞٛ

 

ٖ ٓ,ٕٗ ٖ ٓ.ٕٗ ٕ ٓ.ٔٙ ٕ ٓ.ٔٙ 

ح٤ٌُِش ٖٓ طؼ٣ِِ حُـخٓؼش حٌٓخ٤ٗش حٓظلخىس 

 ٙٓ.ٓ ٔ 8ٔ.ٓ ٖ 8ٔ.ٓ ٖ ٕٔ.ٓ ٕ ٙٓ,ٓ ُِشَحًش ٝحُظٞأٓش ٓغ ؿخٓؼخص َٓٓٞهش .

حلآظلخىس ٖٓ حُٔوخٍٗش حَُٔؿؼ٤ش ٓغ ح٤ٌُِخص 

حُٔؼظٔيس)حَُط٤٘ش( ُظط٣َٞ ح٤ٌُِش ٝحُلظٍٞ 

 ػ٠ِ شٜخىس حلاػظٔخى٣ش .

ٓ.ٓ8 ٕ ٓ.ٔٙ ٕ ٓ.ٔٙ ٔ ٓ.ٓ8 ٔ ٓ.ٓ8 

ُٔظطِزخص حُلٌٞٓش حُويٍس ػ٠ِ حلآظـخرش 

 ٗٓ.ٓ ٔ ٕٔ.ٓ ٖ 8ٓ.ٓ ٕ 8ٓ.ٓ ٕ ٗٓ.ٓ ٝحُيُٝش ٝحُٔـظٔغ ُلآظؼٔخٍ ك٢ حلإٗٔخٕ

 ٝحلاىحء حُـخٓؼ٢ ػٔخٕ حُـٞىس  ٝؿٞى هْٔ

ٝحٌُٟ ٣يػْ ٣ٝظخرغ حػٔخٍ حُـٞىس رخُـخٓؼش 

 .رخ٤ٌُِٚ 

 

ٓ.ٖٓ ٕ ٓ.ٓٙ ٔ ٓ.ٖٓ ٔ ٓ.ٖٓ ٔ ٓ.ٖٓ 

 انخٓذٌذاث

آظ٤ؼخد ح٤ٌُِش ٗظَح ٣ُخىس حػيحى حُٔوز٤ُٖٞ ػٖ 

 ٤ُٔخٓخص حُوزٍٞ ح٣ًَُِٔش
ٓ,ٔ9 

 

ٕ ٓ.ٖ8 ٖ ٓ.٘2 ٖ ٓ.٘2 ٖ ٓ.٘2 

حُظيٍٛٞ حُٔٔظَٔ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِطلاد 

 ٕ.ٓ ٕ ٕ.ٓ ٕ ٕ.ٓ ٕ ٔ.ٓ ٔ ٓٔ,ٓ .حُوخى٤ٖٓ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ

ػيّ ٝؿٞى ٤ٓخٓش ٓليىس ٝحػلش َُرؾ 

 ٖ.ٓ ٖ ٕ.ٓ ٕ ٕ.ٓ ٕ ٕ.ٓ ٕ ٓٔ,ٓ .حُو٣َـ٤ٖ رخ٤ٌُِش رؼي حُظوَؽ

ػيّ ٓٔخٛٔش حلأؽَحف حُٔـظٔؼ٤ش حُٔوظِلش ك٢ 

 ٘ٗ.ٓ ٖ ٘ٗ.ٓ ٖ ٖٕ.ٓ ٕ ٖ.ٓ ٕ ٘ٔ,ٓ .طٞك٤َ كَص حُؼَٔ ُو٣َـ٠ حُٔئٓٔش

ػؼق حُظ٣َٞٔ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ هزَ حُوطخع 

 حُؼخّ ٝ حُوخص
ٓ,ٔ2 ٔ ٓ.ٔ2 ٔ ٓ.ٔ2 ٖ ٓ.٘ٔ ٕ ٓ.ٖٗ 



 

ٕ2 
 
 

 

 َمبط انمٕة
ٓيحٍْٜٓ ًلخءس أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝط٘ٞع 

 2ٔ.ٓ .حُؼ٤ِٔش ٝطوظظخطْٜ حُيه٤وش

 

ٖ ٓ.٘ٔ ٕ ٓ.ٖٗ ٖ ٓ.٘ٔ ٔ ٓ.ٔ2 

ٓلاثٔش حُظوظض حُؼ٢ِٔ لأػؼخء ٤ٛجش 

 ٕ.ٓ ٕ ٖ.ٓ ٖ ٔ.ٓ ٔ ٕ.ٓ ٕ ٔ.ٓ .حُظي٣ٍْ ُِٔوٍَحص حُظ٢ ٣ظْ طي٣ٍٜٔخ

ٝؿٞى ٓٞهغ ٤ٌُِِش ٝحُـخٓؼش ػ٠ِ شزٌش 

 2ٔ.ٓ ٔ ٔ٘.ٓ ٖ ٖٗ.ٓ ٕ ٔ٘.ٓ ٖ 2ٔ.ٓ .حلاٗظَٗض

ٌٓظزش ٓؼوُٞش رويٍحطٜخ،  ٝطلظٟٞ ػ٠ِ ٝؿٞى 

حٌُظذ حُلي٣ؼش  ٝرؼغ حُٔـلاص حُؼ٤ِٔش ٓظخكش 

 .ُِطلاد ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ
ٓ.ٔ9 ٖ ٓ.٘2 ٔ ٓ.ٔ9 ٖ ٓ.٘2 ٔ ٓ.ٔ9 

ٓشخًٍش كؼخُش ٖٓ حُؼٔخىس ٝرؼغ أػؼخء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ك٢ ٗيٝحص ٝٓلخػَحص ػ٤ِٔش ىحهَ 

 .ٝطؼو٤ق حُٔـظٔغح٤ٌُِش ٝهخٍؿٜخ أك٤خٗخً ُويٓش 
ٓ.ٔ٘ ٕ ٓ.ٖ ٖ ٓ.ٗ٘ ٖ ٓ.ٗ٘ ٔ ٓ.ٔ٘ 

 َمبط انضؼف
هظٍٞ حُٔز٠٘ حُلخ٢ُ ك٢ حٓظ٤ؼخد حكظ٤خؿخص 

 ح٤ٌُِش
ٓ,ٓ2 

 

ٖ ٓ.ٕٔ ٔ ٓ.ٓ2 ٕ ٓ.ٔٗ ٖ ٓ.ٕٔ 

ػيّ ٝؿٞى رَحٓؾ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٓٔخ ٣ؼ٤ن 

 9ٓ.ٓ ٖ ٖٓ.ٓ ٔ ٙٓ.ٓ ٕ ٙٓ.ٓ ٕ ٖٓ.ٓ .طلو٤ن ٍٓخُش ح٤ٌُِش ٝأٛيحكٜخ رخُظٍٞس حُٔؼ٠ِ

 هِش ٝػؼق حٌُٞحىٍ حلاىح٣ٍش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ
ٓ.ٓ٘ ٔ ٓ.ٓ٘ ٖ ٓ.ٔ٘ ٔ ٓ.ٓ٘ ٕ ٓ.ٔ 

٣ُخىس ػيى حُٔوز٤ُٖٞ رخ٤ٌُِش ػٖ حُطخهش 

 حلآظ٤ؼخر٤ش ٣ٔزذ ػـٞؽ ػ٠ِ ح٤ٌُِش.
ٓ.ٖٓ ٕ ٓ.ٓٙ ٕ ٓ.ٓٙ ٔ ٓ.ٖٓ ٖ ٓ.ٓ9 

 ٕٔ.ٓ ٖ 8ٓ.ٓ ٕ ٗٓ.ٓ ٔ ٗٓ.ٓ ٔ ٗٓ.ٓ ػؼق حُظ٣َٞٔ حٌُحط٠ ٤ٌُِِش .

 2ٕ,ٖ  2ٔ.٘  9ٖ.ٖ  ٕٖٗ.   ٓٓ,ٕ الأجمبلى

 

 الاحخٍبخبث حمذٌش
ا٠ُ اػخىس ٗظَ كظ٠ ٣ظزق ٓظٔش٤خً ٓغ ٓظطِزخص  حُظَر٤ش ؽُٞ هٍٞٓخط٤ًِٞش حُلخ٢ُ ك٢  ٣لظخؽ حُٞػغ 

 حلاػظٔخى حلأًخى٢ٔ٣ ٝ حُظ٤ِٔ حُٔ٘شٞى ٓل٤ِخ ٝى٤ُٝخ، ٖٓ ٛ٘خ كبٕ حلأَٓ ٣لظخؽ ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣:

  ًَُي ك٤ٔخ ٢ِ٣:ط٤ٜجش ٓ٘خم طؼ٢ٔ٤ِ ٓظ٤ِٔ ٣ٝظٔؼ 

  طلؼ٤َ شؼزش ػٔخٕ حُـٞىس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُِش ٖٓ أؿَ طٞػ٤ن ػٔخٕ حُـٞىس ٌُخكش أٗشطش

 ح٤ٌُِش.

 ٝ رخُٔؼيحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ٝٝٓخثَ  حُٔوظزَحصطلي٣غ حُوخػخص حُيٍح٤ٓش ٝحٌُٔظزش

 حلإ٣ؼخف.

  ٤ٌُِِش رٔخ ٣ٔٔق حلإٓظويحّ حلأٓؼَ ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص حلإىح٣ٍش ُٔوظِق حلأٗشطش حلإىح٣ٍش

 .ك٢ ح٤ٌُِش ُِٔٞظل٤ٖ ٝحُظي٤٤ٔ٣ٍٖ رظل٤ٖٔ حلأىحء حلإىح١ٍ

 .ٍرؾ حلأرلخع حُؼ٤ِٔش ربكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝ حُيُٝش 

 .ْىػْ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ حػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍ 

 .ر٘خء هخػخص ىٍح٤ٓش ٝٓوظزَحص ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ هيٓش حُطِزش 

 ػ٤ِٔش ٝحٗٔخ٤ٗش ؿي٣يس ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُِش. حلاهٔخّ ُلظق حُٔؼ٢ 
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 طٞكَٙ ُٔخ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٤ِٔش ٖٓ ٜٓٔخ ؿِءح طٔؼَ حُظ٢ حُيحه٤ِش حلاهٔخّ ُلظق حُٔؼ٢ ٖٓ 

 . أهَٟ ٓلخكظش ٖٓ حُٞحكي ُِطخُذ ٍحكش ٝٓخثَ

 حُـٞحٗذ ٝطظَٜ حُطِزش ُيٟ حلاريحع طوِن حُظ٢ ٝحُل٤٘ش ح٣َُخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُلؼخ٤ُخص ٣ُخىس 

 .حُوخٍؿ٢ ُِٔـظٔغ ٝٓشخًٍظْٜ حٗيٓخؿْٜ ػ٠ِ ٝطٔخػي ك٤ْٜ حُل٤٘ش

 ح٤ٌُِش ك٢ حُؼ٤ِخ ىٍحٓخص ُلظق ٓؼ٢.  

 ٓز٠٘ ٣ظ٘خٓذ ٓغ أػيحى ٝ اكظ٤خؿخص حُطلاد. 

 ٖ٣ُخىس ػيى حُٔٞظل٤ٖ حلإىح٤٣ٍ. 

 المخبعش انخً حٕاخّ حغبٍك الخغت الاعتراحٍدٍت في انكهٍت

 .٣ُخىس أػيحى ؽلاد ح٤ٌُِش 

  َحٌُٞحىٍ حُـخٓؼ٤ش ح٠ُ ؿخٓؼخص ٤ًِٝخص أهَٟ.ط٘و 

 . َٓػيّ طلَؽ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رشٌَ ًخ 

 .ػيّ ًلخ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش 

 .حُٔوخٝٓش حُطز٤ؼ٤ش ُِظـ٤٤َ ٖٓ هزَ حلأكَحى 

 .طؼٞرش طو٤٤ْ حُطلاد ك٢ ظَ حلأػيحى حٌُز٤َس 

 ُظل٤ٖٔ ح٣ًَُِٔش حُشي٣يس ك٢ حُظط٣َٞ ٝح 

 .ػيّ حُوخر٤ِش ػ٠ِ ر٘خء هخػخص ىٍح٤ٓش ٝحىح٣ٍش ؿي٣يس 

 ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓٔخ ٣ٔ٘غ أ١ ططٍٞحص ك٢ ر٤٘ش  ػيّ طزؼ٤ش حٍع ح٤ٌُِش ُُٞحٍس حُظؼ٤ِْ ُؼخ٢ُ

 طلظ٤ش ٤ٌُِِش.

 ٔعبئم انخخفٍف يٍ المخبعش

 حُؼ٢ِٔ. حُٔؼ٢ ح٠ُ طـ٤َ ٤ٌِٓش حٍع ح٤ٌُِش ٢ٌُ ٣ظزق ٌِٓخً ُُٞحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ 

 َح٤ُٜجش حلإىح٣ٍش. حُٔؼ٢ ح٠ُ طل٤ٖٔ ىه 

 .طشـ٤غ ٝطلل٤ِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخ٤ٌُِش 

 ك٢ ٓل٤ؾ ح٤ٌُِش ٝ ٓـظٔؼٜخ. ٗشَ ػوخكش حُـٞىس ٝحُظو٤٤ْ حٌُحط٢ 

 .ىػْ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ َُٓخُش ح٤ٌُِش 

 .٣ُخىس حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ حُوطش ٝهظٞطخً ك٢ ٓـخٍ حُظـ٤ِٜحص 

 حُيٍٝحص حُظط٣َ٣ٞش حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ُظ٤ٔ٘ش أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. ٢ ٣ُِِٔيحُٔؼ ٖٓ 

  ًّٞخكش ٝٓٞحطِش  ُٝلأهٔخّحُظٞٓغ ك٢ كظق ىٍحٓش ٓٔخث٤ش ك٢ ح٤ٌُِش ػ٢ِ ٓٔظٟٞ حُزٌخ٣ٍُٞ

 حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٣ُِخىس ٓٞحٍى ح٤ٌُِش.كظق حهٔخّ ؿي٣يس ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 
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 الاعتراحٍدٍتالخغت انخُفٍزٌت نهخغت 

 نهكهٍتسفغ كفبءة الاداء المإعغً نخحغين انمذسة انخُبفغٍت المحٕس الأٔل: 
 حُظٞه٤ض ح٢ُِ٘ٓ ٓٔئٍٝ حُظ٘ل٤ٌ ٓئشَحص حلاىحء حلأٛيحف

 حُٜيف حلأٍٝ:

 َٓحؿؼةةةةةةش ح٤ٌُٜةةةةةةَ حُظ٘ظ٤ٔةةةةةة٢

 . ٤ٌُِِش  ٝطط٣َٞٙ

ٝؿةةٞى ٤ٌٛةةَ ط٘ظ٤ٔةة٢ ٍٓةة٢ٔ ٓلةةيع ٝٓؼظٔةةي ٣ظ٘خٓةةذ ٓةةغ  -

 .  .٤ٌُِِشحلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش 

ٝؿٞى طو٣ََ ٣ٞػق ٓلاثٔش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٤ٔة٢ ُلـةْ أٗشةطش  -

ح٤ٌُِةةةش ٝٗٞػٜةةةخ، ٝهخرةةةَ ُِظطةةة٣َٞ رٔةةةخ ٣لوةةةن ٍٓةةةخُش ح٤ٌُِةةةش 

 ٝأٛيحكٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش.

طو٤ةةةة٤ْ كؼخ٤ُةةةةش ح٤ٌُٜةةةةَ حُظ٘ظ٤ٔةةةة٢ رشةةةةٌَ ى١ٍٝ. ٝاؿةةةةَحء  -

حُظؼةةي٣لاص حُلآُةةش ػِةة٠ ح٤ٌُٜةةَ حُظ٘ظ٤ٔةة٢ ر٘ةةخءً ػِةة٠ ٗظةةخثؾ 

 .حُظو٤٤ْ

 ح٤ٌُِش / حُٔؼخٕٝ ػٔخىس  -

 حلإىح١ٍ

 شؼزش ػٔخٕ حُـٞىس  -

ُـ٘ةةةةش ٌٓٞٗةةةةش ٓةةةةٖ أػؼةةةةخء ٤ٛجةةةةش  -

 حُظي٣ٍْ

 

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُؼخ٢ٗ:

ططز٤ةةةةةةةةن هٞحػةةةةةةةةي حُلًٞٔةةةةةةةةش 

ٝططةة٣َٞ حٓةةِٞد حطوةةخً حُوةةَحٍ 

 َُكغ ًلخءس حلأىحء حُٔئ٢ٔٓ

 ٌٓٔ٘شًَ حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝحُشؼذ ٝحُٞكيحص  -

  .ُٜٓٞش حُلظٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٖٓ هلاٍ حُشزٌخص- 

 َٓحؿؼش ٓزخىة ٝهٞحػي حُلًٞٔش حُٔطزوش كخ٤ُخً ك٢ ح٤ٌُِش. -

ٗشةةَ ٤ٓخٓةةش حُلًٞٔةةش ػِةة٠ ؿ٤ٔةةغ أػؼةةخء ٤ٛجةةش حُظةةي٣ٍْ  

 ٝحلإىحٍس ٝحُٔٞظل٤ٖ ) حُظي٣ٍذ ٝحُظٞػ٤ش(

 خصٓوظزَ حُلخٓز -

 شؼزش حُشئٕٝ حلإىح٣ٍش-

 شؼزش  ػٔخٕ حُـٞىس  -

ُـ٘ةةةةش ٌٓٞٗةةةةش ٓةةةةٖ أػؼةةةةخء ٤ٛجةةةةش  -

 حُظي٣ٍْ

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

  :حُٜيف حُؼخُغ

حػةةةةةةةيحى ُةةةةةةةٞحثق حلاهلاه٤ةةةةةةةخص 

ح٤ُٜ٘ٔةةةةةةش ٌٝٓخكلةةةةةةةش حُلٔةةةةةةةخى 

 ُظش٤ٌَ ح٤ٌُِش ٝحػظٔخىٛخ

طش٤ٌَ ُـ٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحلإىحٍس ٓةٖ  -

 ١ًٝ حُوزَس ك٢ ٓـخٍ حلأهلاه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ٌٝٓخكلش حُلٔخى 

ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُٔظؼِوةش رؤكؼةَ حُٔٔخٍٓةخص كة٢  -

 ٓـخٍ حلأهلاه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ٌٝٓخكلش حُلٔخى ك٢ ح٤ٌُِش . 

حلإىحٍس ط٘ظةةة٤ْ رةةةَحٓؾ طي٣ٍز٤ةةةش لأػؼةةةخء ٤ٛجةةةش حُظةةةي٣ٍْ ٝ -

 ٝحُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُِٞحثق

 ٗشَ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ أٗشطش حُٔئٓٔش.  - 

 ٗشَ ػوخكش حُِ٘حٛش ٝحُشلخك٤ش.  -

 ٗشَ طو٣ََ ١ٞ٘ٓ كٍٞ أٗشطش حُِ٘حٛش ٝحُشلخك٤ش  -

ٝؿةةةٞى طةةة٘يٝم شةةةٌخٟٝ ٝٓوظَكةةةخص حُٔةةةَحؿؼ٤ٖ ٝحُطِزةةةش  -

 ٝٝؿٞى ُـ٘ش ُللض ٝٓظخرؼش طِي حُشٌخٟٝ 

 ػ٤ٔي ح٤ٌُِش  -

 حلأهٔخّ  حُؼ٤ِٔش  ًخكش. -

 حُشؼذ ٝحُٞكيحص ًخكش .  -

 ٝكيس شئٕٝ حُٔٞؽ٤ٖ٘ .  -

ُـ٘ةةةش ٓوظظةةةش رِةةةٞحثق حلأهلاه٤ةةةخص  -

 ح٤ُٜ٘ٔش ٌٝٓخكلش حُلٔخى.

 

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حَُحرغ: 

طؤ٤ٛةةةةةَ حُؼةةةةةخ٤ِٖٓ كةةةةة٢ حلإىحٍس 

حلآةةةةةةظَحط٤ـ٤ش  ٤ٌُِِةةةةةةش  رٔةةةةةةخ 

 ٣ٌٜٔ٘خ  ٖٓ طط٣َٞ حُز٤٘ش 

حلآخٓةةةة٤ش ٤ٌُِِةةةةش ٝحُظٞظ٤ةةةةق 

حلآؼةةةةةةةةَ  ُِٔةةةةةةةةٞحٍى حُٔخى٣ةةةةةةةةش  

 ٝحُزش٣َش ٝحُٔؼَك٤ش. 

اؿةةةةَحء طو٤ةةةة٤ْ لاكظ٤خؿةةةةخص حُظةةةةي٣ٍذ ُِؼةةةةخ٤ِٖٓ كةةةة٢ حلإىحٍس  -

حلآةةةظَحط٤ـ٤ش كةةة٢ ٓـةةةخٍ ططةةة٣َٞ حُز٤٘ةةةش حُظلظ٤ةةةش ٝحُظٞظ٤ةةةق 

 َ ُِٔٞحٍىحلأٓؼ

لي٣ةةي حُٔؼةةةخٍف ٝحُٜٔةةخٍحص حُظةةة٢ ٣لظخؿٜةةخ حُؼةةةخِٕٓٞ كةةة٢ ط -

 حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش.

ٝؿٞى هطش طي٣ٍز٤ةش ٓؼظٔةيس ٝٓٞػوةش ٓةغ ٓلخػةَ حُةيٍٝحص  -

 ًٝشٞكخص رؤٓٔخء حُٔشخ٤ًٍٖ.

ٝؿةةةٞى ٓؼةةةخ٤٣َ ٓلةةةيىس ُظو٤ةةة٤ْ حىحء حُؼةةةخ٤ِٖٓ كةةة٢ حلإىحٍس  -

 .ٝط٣ٌَْٜٔ ح٤ٌُِشحلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ 

 شؼزش  ػٔخٕ حُـٞىس 

   ٝكيس حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ -

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُوخْٓ: 

 ٍكغ ًلخءس هيٍحص 

حُٔلاى حلإىح١ٍ ٤ٌُِِةش رٔوظِةق 

حُٔـةةخلاص ٓؼةةَ حُِـةةخص حلأؿ٘ز٤ةةش 

 ٝحُلخٓةةةةةةةةةةةزخص ٝحُٜٔةةةةةةةةةةةخٍحص 

 حُظوظظ٤ش. 

حلإىح١ٍ كةة٢ ٓـةةخٍ اؿةةَحء طو٤ةة٤ْ لاكظ٤خؿةةخص حُظةةي٣ٍذ ُِٔةةلاى -

 حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ٝحُلخٓزخص ٝحُٜٔخٍحص حُظوظظ٤ش

 ٝؿٞى ٓلخػَ حُيٍٝحص ًٝشٞكخص رؤٓٔخء  -

 حُٔشخ٤ًٍٖ.

ط٘ل٤ةةٌ حُزةةَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ةةش ُِٔةةلاى حلإىح١ٍ كةة٢ ٓـةةخٍ حُِـةةخص  -

 حلأؿ٘ز٤ش ٝحُلخٓزخص ٝحُٜٔخٍحص حُظوظظ٤ش

َأ١ طو٤٤ْ كؼخ٤ُش حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ هلاٍ حٓةظطلاػخص حُة -

 ٝحُٔوخرلاص ٓغ حُٔظيٍر٤ٖ

طٞك٤َ حُلَص ُِٔلاى حلإىح١ٍ ُِٔشخًٍش ك٢ ٓشةخ٣ٍغ طظطِةذ -

 حٓظويحّ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ٝحُلخٓزخص ٝحُٜٔخٍحص حُظوظظ٤ش

 شؼزش  ػٔخٕ حُـٞىس 

 ٝكيس حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ -

 حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش ًخكش 

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 %ٕ٘ ٕٕٕٓ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش   -طشةة٤ٌَ ُـ٘ةةش ٌٓٞٗةةش ٓةةٖ أػؼةةخء ٤ٛجةةش حُظةةي٣ٍْ ٓةةٖ ١ًٝ  - حُٜيف حُٔخىّ: 
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 حأكٍذ حغبٍك يؼبٌير ضًبٌ الجٕدة ٔالاػخًبد انٕعًُ ٔانذٔليالمحٕس انثبًَ: 
 

 حُظٞه٤ض ح٢ُِ٘ٓ ٓٔئٍٝ حُظ٘ل٤ٌ ٓئشَحص حلاىحء حلأٛيحف

 حُٜيف حلأٍٝ: 

 ٓظخرؼةةةةةةةةةةش ط٘ل٤ةةةةةةةةةةٌ حُوطةةةةةةةةةةةؾ

 حُؼ٤ِٔةةش ُلأهٔةةخّحلآةةظَحط٤ـ٤ش 

هطةةةةش  ٝػةةةةٔخٕ طٞحكوٜةةةةخ ٓةةةةغ 

 رخٓظَٔحٍ. ح٤ٌُِش

ٓؼيٍ اٗـخُ حلأٛيحف حُٔليىس ك٢ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ٌَُ  -

 هْٔ ػ٢ِٔ.

ٓٔظٟٞ ٍػخ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد ػٖ حُوطش  -

 حلآظَحط٤ـ٤ش

ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس  -

 حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؤْ.

 ٝؿٞى طو٣ََ ٗظق ١ٞ٘ٓ ػٖ ٓؼيلاص حلاٗـخُ  -

ٝؿٞى هطؾ طل٤ٖٔ طؼظٔيٛخ ٓـخُْ حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش  -

 ٝٓـِْ ػٔخٕ ح٤ٌُِش 

 شؼزش ػٔخٕ حُـٞىس  -

 ػٔخىس ح٤ٌُِش -

 ٍث٤ْ حُؤْ حُؼ٢ِٔ  -

 حػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  -

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُؼخ٢ٗ: 

ٝػغ حُوطةش حُلآُةش ُِٞطةٍٞ 

 حُي٢ُٝ.ح٠ُ حلاػظٔخى حُٞؽ٢٘ 

 ٝؿٞى رَٗخٓؾ ٓٞطق ٝٓؼظٔي ٝكن ى٤َُ ٓٞكي  -

 ُِٔئشَحص حُٔؼظٔيس ٝؽ٤٘خ ٝى٤ُٝخ. 

 ٓؼيٍ اٗـخُ حلأٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔليىس ك٢ هطش حُؼَٔ. -

ٓٔظٟٞ ٍػخ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد ػٖ ػ٤ِٔش  -

 حلاػظٔخى.

 ٓيٟ طلٖٔ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ح٤ٌُِش. -

 ه٣َـ٢ ح٤ٌُِش ك٢ ٓٞم حُؼَٔٓؼيٍ طٞظ٤ق  -

 حُلظٍٞ ػ٠ِ حلاػظٔخى حُٞؽ٢٘ حُي٢ُٝ -

 شؼزش ػٔخٕ حُـٞىس -

 ُـ٘ش حلاػظٔخى ك٢ ح٤ٌُِش -

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُؼخُغ: 

ح٤ٌُِةةش كةةة٢  حُٔةةؼ٢ حُةة٠ ىهةةةٍٞ

 حُٔئٓٔةةخص حُؼخ٤ُٔةةشطظةة٤٘لخص 

 ٝحلاٍطوخء ك٤ٜخ.

ح٤ٌُِش ك٢ طظ٤٘لخص حُٔئٓٔخص ٓؼيٍ طلٖٔ طَط٤ذ  -

 حُؼخ٤ُٔش

 ؿٞىس َٓحكن ح٤ٌُِش. -

 ػيى شٜخىحص ػٔخٕ حُـٞىس حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ٤ٌُِِش.  -

 حُظَر٤شطَط٤ذ ح٤ٌُِش  ك٢ حُظظ٤٘ق حُٞؽ٢٘ ٤ٌُِخص  -

 ػيى حُطلاد حُي٤٤ُٖٝ حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ ح٤ٌُِش. -

ػيى حلأٍٝحم حُؼ٤ِٔش حُٔ٘شٍٞس ك٢ ٓـلاص ػ٤ِٔش ػخ٤ُٔش  -

 ٞهش.َٓٓ

 

 شؼزش ػٔخٕ حُـٞىس  -

 ُـ٘ش حُظظخ٤ٗق ك٢ ح٤ٌُِش  -

 ُـخٕ حُـٞىس ك٢ حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش -

 

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حَُحرغ: 

خُةةةةةةٌحط٢ ططةةةةةة٣َٞ ٗظةةةةةةخّ حُظو٤٤ٔ

ٝٗٔةةةةةخًؽ حَُٔحؿؼةةةةةش حُيحه٤ِةةةةةش 

ٝٓطخروظٜةةةةةةةةخ ٓةةةةةةةةغ ٓؼ٤لاطٜةةةةةةةةخ 

حُظةةةةةةةةةخىٍس ػةةةةةةةةةٖ حُـٜةةةةةةةةةخص 

حُٔظوظظةةةةةش رـةةةةةٞىس حُظؼِةةةةة٤ْ 

 ٝٗٔخًؽ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش. 

 ٝؿٞى رَٗخٓؾ ٓٞطق ٝٓؼظٔي ٝكن ٓؼخ٤٣َ حلاػظٔخى -

 حُٔئ٢ٔٓ حُٞؽ٤٘ش. 

ط٘ل٤ٌ ٗظخّ حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ ٝٗٔخًؽ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ػ٠ِ  -

 حٓؾ ح٤ٌُِش .ؿ٤ٔغ أهٔخّ ٝرَ

ٓظخرؼش ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ ٝحَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش رشٌَ -

 ى١ٍٝ.

حطوخً حُوطٞحص حُلآُش ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ  -

 حُؼ٢ِٔ ك٢ ح٤ٌُِش.

 شؼزش  ػٔخٕ حُـٞىس 

 ُـخٕ حُـٞىس ك٢ حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش -

 

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُوخْٓ: 

حُـةةةةةٞىس ٓظخرؼةةةةةش حىحء ػةةةةةٔخٕ 

حلأًةةةةةةخى٢ٔ٣ ٝكوةةةةةةخ  ٝحلاػظٔةةةةةةخى

ٓؼيٍ اٗـخُ حلأٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔليىس ك٢ هطش ػٔخٕ  -

 حُـٞىس ٝحلاػظٔخى حلأًخى٢ٔ٣

ٝؿٞى طو٣ََ ٣ل٤ي ٓشخًٍش ٓٔؼ٤ِٖ ٖٓ ٓـظٔغ ح٤ٌُِش ك٢  -

 شؼزش  ػٔخٕ حُـٞىس -

 ُـخٕ حُـٞىس ك٢ حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش -

 

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ىٍحٓش ح٤ٌُِش لآةظليحع أهٔةخّ 

ػ٤ِٔةةش ٝر٤ةةخٕ حُـةةيٟٝ حُؼ٤ِٔةةش 

 ٝحلاهظظخى٣ش ُٜخ.

 حُوزَس ك٢ حُظوظظخص ًحص حُظِش. 

اؿةةةةةَحء ىٍحٓةةةةةش لاكظ٤خؿةةةةةخص ٓةةةةةٞم حُؼٔةةةةةَ ٓةةةةةٖ ك٤ةةةةةغ  -

 حُظوظظخص حُـي٣يس حُٔطِٞرش. 

 ٤ٔش حُظ٢ طظٔظغ ربٌٓخ٤ٗخص ٗٔٞ ػخ٢ُطلي٣ي حُٔـخلاص حُؼِ -

طل٤ِةةَ ؿةةيٟٝ حُٔشةةَٝع ٓةةٖ حُ٘خك٤ةةش حلاهظظةةخى٣ش ٝطلي٣ةةي  -

حُظٌةةةخ٤ُق ٝحُؼٞحثةةةي حُٔظٞهؼةةةش ُِٔشةةةَٝع. ٝ طو٤ةةة٤ْ حُٔوةةةخؽَ 

 حُٔظخكزش ُِٔشَٝع

ُـ٘ةةةةةش ىٍحٓةةةةةش لآةةةةةظليحع أهٔةةةةةخّ  -

 ػ٤ِٔش

 حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش  ًخكش -

 حُٔؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ . -

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 
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َُإ٣ةةش ٍٝٓةةخُش ح٤ٌُِةةش ٝحُوطةةش 

حلآةةةةةةةةةةةةظَحط٤ـ٤ش حُٔؼظٔةةةةةةةةةةةةيس 

 ٝحُٔؼِ٘ش.

 ًخكش حٗشطش حُـٞىس. 

ٝؿٞى ٓلخػَ ىٍٝحص طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حػؼخء ٤ٛجش  -

 حُظي٣ٍْ ك٢ ٓـخٍ ػٔخٕ حُـٞىس. 

ٝؿٞى رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٍٕٝٝ حُؼَٔ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ  -

 حُٞػ٢ رٔؼخ٤٣َ ػٔخٕ حُـٞىس 

ٓٔظٟٞ ٍػخ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد ػٖ ػ٤ِٔش  -

 ػٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى حلأًخى٢ٔ٣.

 ؼخ٤ُش اؿَحءحص حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ حُيحه٢ِ.ك -

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُٔخىّ: 

ٝػةةةةغ هطةةةةؾ َُكةةةةغ حُلؼخ٤ُةةةةش 

حُظؼ٤ٔ٤ِةةةةش ُِيٍحٓةةةةخص حلأ٤ُٝةةةةش 

كةة٢  حلأ٤ُٝةةشٝرلةةٞع حُيٍحٓةةخص 

 ح٤ٌُِش.

ٓؼظٔيس ٝٓٞػوش َُكغ حُلؼخ٤ُش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝؿٞى هطش  -

 ك٢ ح٤ٌُِش .  حلأ٤ُٝش ٝرلٞع حُيٍحٓخص حلأ٤ُٝش ُِيٍحٓخص

ػيى حلأٍٝحم حُؼ٤ِٔش حُٔ٘شٍٞس ك٢ ٓـلاص ػ٤ِٔش  -

 ٓلٌٔش.

ػيى حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص حُظ٢ شخٍى ك٤ٜخ أػؼخء ٤ٛجش  -

 حُظي٣ٍْ.

 ٓؼيٍ حُظلظ٤َ حُيٍح٢ٓ ُِطلاد -

 حُظؼ٤ِْ.ٓٔظٟٞ ٍػخ حُطلاد ػٖ ؿٞىس  -

 حُظوط٤ؾ ٝحُٔظخرؼش شؼزش 

 حُٔؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ

 شؼزش ػٔخٕ حُـٞىس 

  

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُٔخرغ: 

ٝػغ هطؾ َُكغ هيٍس ٝكؼخ٤ُةش 

ح٤ٌُِةةش ٝحلاهٔةةخّ حُؼ٤ِٔةةش   كةة٢  

ٓـةةةةةةةخٍ حُظوةةةةةةة٣ْٞ حُٔئٓٔةةةةةةة٢ 

 ٝؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحلاػظٔخى 

 حلأًخى٢ٔ٣ 

 ٗٔزش حلاُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حُظو٣ْٞ حُٔئ٢ٔٓ  -

 ٝؿٞى طوخ٣ٍَ ٗـِ طليى ٓخ أ ٖٓ ٌٛٙ حُوطؾ.  -

  –ٓيٟ كؼخ٤ُش اؿَحءحص حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ حُيحه٢ِ  -

ٓٔظٟٞ ٓشخًٍش أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد  -

 ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ حُٔئ٢ٔٓ

 شؼزش ػٔخٕ حُـٞىس 

 حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش  

 حُؼ٤ِٔشُـخٕ حُـٞىس ك٢ حلاهٔخّ 

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 صٌبدة انمذساث انخُبفغٍت نغهبت انكهٍت  المحٕس انثبنث:
 حُظٞه٤ض ح٢ُِ٘ٓ ٓٔئٍٝ حُظ٘ل٤ٌ ٓئشَحص حلاىحء حلأٛيحف

 حُٜيف حلأٍٝ:

حُيٍحٓةة٤ش َٓحؿؼةةش حُزةةَحٓؾ  :

 حُٔؼظٔةةةةةةيس ٝٝػةةةةةةغ حُٔؼةةةةةةخ٤٣َ

حُلخًٔةةةةش ُٔوظَكةةةةخص حُزةةةةَحٓؾ 

حُـي٣ةةيس رٔةةخ ٣ؼةةُِ ٓةةٖ ٓةةٔؼش 

   .ح٤ٌُِش ٌٝٓخٗظٜخ

ٝؿٞى رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٓٞطلش طٞػق طٞحكن ٌٛٙ  -

 حُزَحٓؾ 

 ٗٔزش حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش حُظ٢ طْ َٓحؿؼظٜخ -

ٝؿٞى طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش طشَٔ آٍحء حُو٣َـ٤ٖ   -

ٝحُـٜخص حُٔٔظل٤يس ٝحٍحء حُطخُذ ك٢ حُزَحٓؾ 

 حُيٍح٤ٓش (طوخ٣ٍَ 

لاكظ٤خؿخص ٓٞم ٓيٟ ٓلاءٓش حُزَحٓؾ حُـي٣يس  -

 حُؼَٔ

 ٝؿٞى هطش طل٤ٖٔ ٓؼظٔيس ٝٓٞػوش ٝٓؼِ٘ش.  -

 حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ًخكش  

 ُـخٕ َٓحؿؼش حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش 

 ٝكيس حُظؤ٤َٛ ٝحُظٞظ٤ق 

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُؼخ٢ٗ: 

حُظ٤ًَةةةةِ ػِةةةة٠ رةةةةَحٓؾ ط٤ٔ٘ةةةةش 

حُٜٔةةةةةةخٍحص ٝهةةةةةةيٍحص حُطِزةةةةةةش 

ُٔةةةٞم حُؼٔةةةَ ٓةةةٖ ٝحػةةةيحىْٛ 

هلاٍ حُزَحٓؾ حُؼ٤ِٔش حُٔوظِلةش 

ٝحلاٍطوةةخء رٜٔةةخٍحص حُوةة٣َـ٤ٖ 

 ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظ٘خك٤ٔش.

ٗٔزش حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش حُظ٢ طْ طلي٣ؼٜخ  -

 ُٔٞحءٓظٜخ ٓغ حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ.

 ٝؿٞى ٌٓظزش ٓطٍٞس ٝٓليػش ٌٝٓٔ٘ش.   -

٣ُخىس ٍػخ حُطخُذ ػٖ رَحٓؾ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص  - -

 ٝكن  حٓظزخٗخص هخطش رٌٜح حُـَع. 

ٗٔزش حُطلاد ح٣ٌُٖ شخًٍٞح ك٢ حلأٗشطش  -

 حُلآٜ٘ـ٤ش.

ػيى ٍٕٝ حُؼَٔ ٝحُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طْ  -

 ط٘ظ٤ٜٔخ ُِطلاد.

 حُٔؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ 

 ٌٓظزش ح٤ٌُِش

 شؼزش ػٔخٕ حُـٞىس 

 ُـ٘ش َٓحؿؼش حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش

 حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ  

 ٌٓظزش ح٤ٌُِش

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُؼخُغ: 

طؼ٣ِةةِ حُظٞحطةةَ ٓةةغ حُوةة٣َـ٤ٖ 

 هخػيس ر٤خٗخص ُِو٣َـ٤ٖ ٓليػش رشٌَ ى١ٍٝ.  -

 ػيى حُلؼخ٤ُخص ٝحُِوخءحص حُظ٢ طْ ط٘ظ٤ٜٔخ ُِو٣َـ٤ٖ -

 ٝحُظٞظ٤ق ٝكيس حُظؤ٤َٛ

 حُٔؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ

ٕٕٕٓ ٕ٘% 
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ٝؿٞى طو٣ََ ػٖ حلأٗشطش حُظ٢ طٞػق حُؼخُوش ر٤ٖ    - ٝٓظخرؼش شئْٜٝٗ ٍٝػخ٣ظْٜ. 

حُو٣َـ٤ٖ ٝح٤ٌُِش ػيى حُـٜخص حُٔٞظلش ُِو٣َـ٤ٖ 

 حُظ٢ طظٞحطَ ٓغ ح٤ٌُِش. 

 ػيى حُو٣َـ٤ٖ حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ هخػيس ر٤خٗخص ح٤ٌُِش. -

ٓؼيٍ ٍػخ حُو٣َـ٤ٖ ػٖ هيٓخص حُظٞحطَ ٝحُٔظخرؼش  -

 .ٝحُيػْ حُظ٢ طويٜٓخ ح٤ٌُِش

 %ٕ٘ ٖٕٕٓ حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حَُحرغ: 

حلاٛظٔةةةةةةةخّ رزةةةةةةةَحٓؾ حُظؼِةةةةةةة٤ْ 

حلإٌُظ٢َٗٝ ػٖ ؽ٣َةن حُظٞٓةغ 

 ىٍح٤ٓش ؿي٣ةيسك٢ طوي٣ْ رَحٓؾ 

ُظِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُٔظؼةيىس كة٢ 

 ٓٞم حُؼَٔ.

 ٝؿٞى ٓلخػَ ػٖ ىٍٝحص ك٢ حٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ 

  ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش.

ػيى حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش حُظ٢ طْ طوي٣ٜٔخ ػزَ حُظؼ٤ِْ 

  حلإٌُظ٢َٗٝ.

 ؿٞىس ٓلظٟٞ حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش ػزَ حُظؼ٤ِْ حلإٌُظ٢َٗٝ.

 ٝؿٞى ىٍحٓش ػٖ ٓيٟ حٓظ٤لخء حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼ٤ِْ 

 حُٔ٘ش حلأه٤َس حلإٌُظ٢َٗٝ ُِٔوَؿخص حُٔٔظٜيكش ٖٓ 

 ُِيٍحٓش. 

حٓظليحع هيٓخص ٓؼِٞٓخص حٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٌٓظزش ح٤ٌُِش ػٖ  -

هيٓخص حُظي٣ٍذ حَُه٢ٔ ٝهيٓش حؽِذ ٍٓخُش حٌُظ٤َٗٝش 

ٝهيٓش حرلغ ٖٓ هلاٍ ح٤ٖٓ حٌُٔظزش ٝهيٓش طٞحطَ ٓؼ٘خ) 

 ٝطلؼ٤ِٜخ

 شؼزش  حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ 

  ٝكيس طؼ٤ِْ حلاٌُظ٢َٗٝ -

 ٌٓظزش ح٤ٌُِش  -

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُوخْٓ: 

ىٍحٓش ٓوظَف حُظؼِة٤ْ حُٔلظةٞف 

ُ٘شةةةةةةةةةةَ هةةةةةةةةةةيٓخص حُظؼِةةةةةةةةةة٤ْ 

 حلإٌُظ٢َٗٝ.

حلآظَحط٤ـ٤ش ٓؼِ٘ش ٝٓٞػوش ٝٓليػش ػ٠ِ ٓٞهغ ح٤ٌُِش  -

 حلإٌُظ٢َٗٝ ٝك٢ ًظ٤ذ

ٝؿٞى طوخ٣ٍَ طٞػق حلإؿَحءحص حُظظل٤ل٤ش حُظ٢ ٓظظْ  -

ُلآظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ حَُٔحؿؼش ٝطلي٣غ حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ 

 ػٞء ٗظخثؾ طو٣ْٞ حُطخُذ ٝٗظخثؾ حلآظز٤خٗخص. 

 ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ حُظو٣ْٞ.  -

ه٤خّ ٍػخ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ػٖ هيٓخص حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش  -

 ُِطِزش ٝحُزخكؼ٤ٖ. 

حُؼَٔ ػ٠ِ طظ٤ْٔ ٓٞهغ ٣ٝذ هخص ٌُٔظزش ح٤ٌُِش ُظوي٣ْ  -

 هيٓخص حُٔؼِٞٓخص ُِٔٔظل٤ي٣ٖ 

 شؼزش ػٔخٕ حُـٞىس

 ٝكيس طؼ٤ِْ حلاٌُظ٢َٗٝ  -

 ٝكيس حُظؤ٤َٛ ٝحُظٞظ٤ق  -

 ٌٓظزش ح٤ٌُِش -

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

  

 ح٢ُِ٘ٓحُظٞه٤ض  ٓٔئٍٝ حُظ٘ل٤ٌ ٓئشَحص حلاىحء حلأٛيحف

 حُٜيف حُٔخىّ: 

حلآةةةظَٔحٍ كةةة٢ حػةةةيحى رةةةَحٓؾ 

 كخػ٘خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُِطِزش 

 حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٝط٘ل٤ٌٛخ.

 

ػيى رَحٓؾ كخػ٘خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُظ٢ طْ اػيحىٛخ ُِطِزش 

 حُٔظ٣ِ٤ٖٔ.

 ػيى حُطلاد حُٔشخ٤ًٍٖ ك٢ رَحٓؾ كخػ٘خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

رَحٓؾ  ػيى حُٔشخ٣ٍغ حُزلؼ٤ش حُظ٢ طْ اٗـخُٛخ ٖٓ هلاٍ

 كخػ٘خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

ٓيٟ ٍػخ حُطلاد حُٔشخ٤ًٍٖ ك٢ رَحٓؾ كخػ٘خص حُزلغ 

 حُؼ٢ِٔ ػٖ حُزَٗخٓؾ.

 حُٔؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ

 حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش  

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُٔخرغ: 

ىػْ حلأٗشطش حُطلار٤ةش ٍٝػخ٣ةش 

 حُشةةةةةةةزخد ٝحػةةةةةةةيحى كؼخ٤ُةةةةةةةخص

ٓظ٘ٞػةةةش طِزةةة٢ ٤ٓةةةٍٞ حُشةةةزخد 

 حُٔٞحٛذ رخُظؼخٕٝ ٓغ ٝط٤ٔ٘ش 

 حلاطلةةةخىحص ٝحلأٗي٣ةةةش ح٣َُخػةةة٤ش

 ر٤جش ح٤ٌُِش.حُو٣َزش ٖٓ 

 طو٣ََ ٓؼظٔي ٝٓٞػن ر٘ٔزش حُطخُذ حُٔشخ٤ًٍٖ ك٢ 

 حلأٗشطش حُٔوظِلش. 

 ٝؿٞى هطش ٣ٞ٘ٓش ُلأٗشطش حُطلار٤ش.  -

 ٝؿٞى طوخ٣ٍَ طٞػق ٌٓخكؤس حُطخُذ حُٔظلٞه٤ٖ ك٢  -

 طش حُطلار٤ش ٝٗٔزش ٍػخ حُطخُذ ػٖ حلأٗشطش حلأٗش

 حُطخُز٤ش. 

 حُٔشخًٍش ك٢ حُٔ٘ظي٣خص حُؼ٤ِٔش ٝٓؼخٍع حلأريحع  -

 ٝحلارظٌخٍ. 

ٓيٟ ٓلاءٓش حلأٗشطش حُطلار٤ش حُٔيػٞٓش ٤ٍُٔٞ حُشزخد 

 ٝحكظ٤خؿخطْٜ.

 شؼزش حلاٗشطش ح٣َُخػ٤ش 

 حُٔؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ

 حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش ًخكش 

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُؼخٖٓ: 

حلاٛظٔةةخّ رةةخُلَّ حُـةةخٓؼ٢ ٓةةٖ 

هةةةةةلاٍ ططةةةةة٣َٞ أر٤٘ةةةةةش ح٤ٌُِةةةةةش 

حُيٍحٓةةةة٤ش َٝٓحكوٜةةةةخ حُوي٤ٓةةةةش 

 ًخكش.

 ٓويحٍ ح٣ُِخىس ك٢ حُظٞٓؼش ٝر٘خء حَُٔحكن حُـي٣يس 

 رخلأٓظخٍ حَُٔرؼش ٝٗٔزظٜخ ح٠ُ ٓٔخكخص حُز٘خء حُوخثٔش. 

 ٓويحٍ حُٔٔخكخص حُوؼَحء ك٢ ح٤ٌُِش  ٝٗٔزظٜخ ٖٓ  -

 حُٔٔخكش ح٤ٌُِش. 

 ٝؿٞى ر٤٘ش طلظ٤ش ٓ٘خٓزش.  -

طوخ٣ٍَ طٞػق ػ٤ِٔش ط٢َٓ ّ حُٔزخ٢ٗ ٝحُويٓخص حُِٔلوش  -

 ٝطؤ٤ِٜٛخ.

 حُٔؼخٕٝ حلاىح١ٍ 

 شؼزش حُٔخ٤ُش 

 ٝكيس حُٜ٘ي٤ٓش ك٢ ح٤ٌُِش 

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 



 

ٖٖ 
 
 

 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُظخٓغ: 

طؼ٣ِةةةةِ ىٍٝ حلإٍشةةةةخى حُ٘لٔةةةة٢ 

ٝحُظَرةة١ٞ ُويٓةةش ؽِزةةش ح٤ٌُِةةش 

 ٝحلأهٔخّ حُٔوظِلش ٍٝػخ٣ظْٜ.

ٝحؿزخص ٓليىس ٝٓؼِ٘ش َُِٔشي حُظَر١ٞ حلأًخى٢ٔ٣ ٝهٞحثْ  -

 حلإٍشخى حُظَر١ٞ ٝٓلخػَ ُلاؿظٔخع ٓغ حُٔشَف حُظَر١ٞ.

ٓيٟ ٓٔخٛٔش هيٓخص حلإٍشخى حُ٘ل٢ٔ ٝحُظَر١ٞ ك٢  -

 حُظلظ٤َ حُيٍح٢ٓ ُِطلاد. طل٤ٖٔ

ٓيٟ كؼخ٤ُش هيٓخص حلإٍشخى حُ٘ل٢ٔ ٝحُظَر١ٞ ك٢ ٓٔخػيس  -

 حُطلاد ػ٠ِ كَ ٓشٌلاطْٜ.

ٓيٟ ٓٔخٛٔش هيٓخص حلإٍشخى حُ٘ل٢ٔ ٝحُظَر١ٞ ك٢ طؼ٣ِِ 

 حُظلش حُ٘ل٤ٔش ُِطلاد.

 ٝكيس  حلإٍشخى 

 حُ٘ل٢ٔ ٝحُظؤ٤َٛ 

 حُظَر١ٞ

 ٝكيس ط٤ٌٖٔ حَُٔأس 

 حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش ًخكش 

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 

 حًٍُت لذساث أػضبء ٍْئت انخذسٌظ ٔيٓبساحٓى ٔتحغين بٍئت انؼًمالمحٕس انشابغ: 
 حُظٞه٤ض ح٢ُِ٘ٓ ٓٔئٍٝ حُظ٘ل٤ٌ ٓئشَحص حلاىحء حلأٛيحف

 حُٜيف حلأٍٝ: 

طلظةة٤َ ٓشةةخًٍش حػؼةةخء ٤ٛجةةش 

حُظي٣ٍْ كة٢ ٓشةخ٣ٍغ حلأرلةخع 

خُوزَحص ُةيػٔ حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش

 ٝحُويٍحص.

 ر٤خٕ رخُٔشخًٍخص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش حُظ٢ حٗـِٛخ حػؼخء 

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. 

 ٝؿٞى هخػيس رز٤خٗخص ٓلظِش ػٖ حُظي٤٤ٔ٣ٍٖ ٝحُزلٞع  -

 ٝحُٔئطَٔحص حُظ٢ طْ ٓشخًٍظٜخ. 

 طو٣ََ رؤػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٣ٌُٖ طْ ٌٓخكجظْٜ  -

 ُٔشخًٍظْٜ ك٢ ٌٛٙ حُٔشخ٣ٍغ حُزلؼ٤ش.

 حٌُظذ حُؼ٤ِٔش حُٔ٘شٍٞس ٖٓ هزَ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْػيى 

 حُٔؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ -

 حُزؼؼخص ٝحُؼخُوخص حُؼوخك٤ش  ٝكيس  -

 حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش ًخكش -

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُؼخ٢ٗ: 

ىػةةةْ ٓشةةةةخًٍش حػؼةةةخء ٤ٛجةةةةش 

حُظةةةةةةةي٣ٍْ كةةةةةةة٢ حُٔةةةةةةةئطَٔحص 

 حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٝطشـ٤ؼْٜ. 

ر٤خٕ رخُٔئطَٔحص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش حُظ٢ كؼَٛخ  -

 حػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

 طو٣ََ رؤػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٣ٌُٖ طْ ٌٓخكجظْٜ  -

 ُٔشخًٍظْٜ ك٢ ٌٛٙ حُٔئطَٔحص.  -

ٓيٟ كؼخ٤ُش رَحٓؾ حُيػْ ك٢ طلل٤ِ أػؼخء ٤ٛجش  -

٣ٍْ ػ٠ِ حُٔشخًٍش ك٢ حُٔئطَٔحص حُٔل٤ِش حُظي

 ٝحُي٤ُٝش

ٓيٟ ٓٔخٛٔش ٓشخًٍش أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢  . -

 حُٔئطَٔحص ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔؼش ح٤ٌُِش.

 حُٔؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ -

 ٝكيس حُزؼؼخص ٝحُؼخُوخص حُؼوخك٤ش   -

 حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش ًخكش-

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُؼخُغ: 

حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُزَحٓؾ ط٤ٔ٘ش 

هةةيٍحص حػؼةةخء ٤ٛجةةش حُظةةي٣ٍْ 

ٝحُو٤ةةةةخىحص حلأًخى٤ٔ٣ةةةةش ُِٞكةةةةخء 

رٔظطِزخص حُوطةش حلآةظَحط٤ـ٤ش 

٤ٌُِِةةش ٝهطةةؾ ح٤ٌُِةةش ٝحلاهٔةةخّ 

حُؼ٤ِٔش  رخطـخٙ طؤِٜٛخ ُلاػظٔةخى 

 حلأًخى٢ٔ٣. 

 ٝؿٞى هطش طي٣ٍز٤ش ٓٞػوش ٝٓؼِ٘ش طـط٢ حلاكظ٤خؿخص 

 لؼ٤ِش. حُظي٣ٍز٤ش حُ

 ػيى ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٣ٞ٘ٓش.  -

ػيى أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش  -

 حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ رَحٓؾ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص

ٓيٟ ٓلاءٓش رَحٓؾ ط٤ٔ٘ش هيٍحص أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

ٝحُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش لاكظ٤خؿخص ح٤ٌُِش ٝحكظ٤خؿخص أػؼخء 

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

ٓيٟ ٓٔخٛٔش رَحٓؾ ط٤ٔ٘ش هيٍحص أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

ٝحُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش 

 ٤ٌُِِش ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ 

 شؼزش ػٔخٕ حُـٞى س -

 ٝكيس حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ -

 حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش ًخكش -

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حَُحرغ: 

ىػةةةْ حٗشةةةطش ٍػخ٣ةةةش حُزةةةخكؼ٤ٖ 

 ٝطلل٤ِ حػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

 ٝطط٣َٞ ٓوظزَ ح٤ٌُِش  

حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طْ ط٘ل٤ٌٛخ ُظط٣َٞ ٜٓخٍحص حُزخكؼ٤ٖ 

 -ك٢ حٓظويحّ حُظـ٤ِٜحص ٝحلأىٝحص حُؼ٤ِٔش حُـي٣يس ك٢ ح٤ٌُِش

 ٝؿٞى آ٤ُش ُظشـ٤غ حػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حؿَحء 

 حُزلٞع حُؼ٤ِٔش. 

 ٝؿٞى هَحٍ رظوظ٤ض ٗٔزش ٖٓ ٓٞحٍى ح٤ٌُِش حٌُحط٤ش  -

 ُيػْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

ٓيٟ كؼخ٤ُش رَحٓؾ حُيػْ ك٢ طلل٤ِ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ اؿَحء 

 حُزلٞع حُؼ٤ِٔش

 حُٔؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ 

 ٌٓظزش ح٤ٌُِش -

 شؼزش ػٔخٕ حُـٞىس  -

 حٓخٗش ٓـِْ ح٤ٌُِش -

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُوخْٓ: 

طؼ٣ِةةةِ حُظؼةةةةخٕٝ ٓةةةغ ؿخٓؼةةةةخص 

ٝٓئٓٔخص رلؼ٤ش ى٤ُٝش ُظزةخىٍ 

ٓـخلاص حُظؼخٕٝ حُٔشظَى ر٤ٖ ح٤ٌُِش ٝح٤ٌُِخص حُٔ٘خظَس 

 ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش حُي٤ُٝش.

ػيى حُٔشخ٣ٍغ حُزلؼ٤ش حُٔشظًَش ر٤ٖ ح٤ٌُِش ٝحُـخٓؼخص 

 حُٔؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ 

 ػٔخىس ح٤ٌُِش

 حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش ًخكش 

ٕٕٕٓ ٕ٘% 



 

ٖٗ 
 
 

 

حُوزةةةةةَحص ٝحُٔةةةةةٞحٍى ٝطؼ٣ِةةةةةِ 

 حلأرلخع حُٔشظًَش.

 حُي٤ُٝش.ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش 

ػيى حُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش حُي٤ُٝش حُظ٢ شخٍى ك٤ٜخ رخكؼٕٞ ٖٓ 

 ح٤ٌُِش ٝحُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش حُي٤ُٝش

ٓيٟ ٍػخ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد ػٖ رَحٓؾ 

 حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ.

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 

 حُٜيف حُٔخىّ: 

 ٓ٘خٓةةةةةزش ػٔةةةةةَ ر٤جةةةةةش طةةةةةٞك٤َ

 حلارظٌةةخٍ ػِةة٠ طشةةـغ ٝٓللةةِس

 ٤ٛجةةةش أػؼةةةخء رةةة٤ٖ ٝحُظؼةةةخٕٝ

 حلإىح٤٣ٍٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُظي٣ٍْ

 حلإىح٤٣ٍٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػؼخء ٍػخ ٓٔظٟٞ

 .ح٤ٌُِش ك٢ حُؼَٔ ر٤جش ػٖ

 حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػؼخء ر٤ٖ حُظٞحطَ ُٜٓٞش ٓيٟ

 .حلإىح٤٣ٍٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ

 ر٤ٖ ط٘ل٤ٌٛخ طْ حُظ٢ ٝحُظؼخٕٝ حلارظٌخٍ ٓزخىٍحص ٓـخلاص

 .حلإىح٤٣ٍٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػؼخء

 ٜٓخٍحص ُظؼ٣ِِ ط٘ل٤ٌٛخ طْ حُظ٢ حُظي٣ٍز٤ش حُزَحٓؾ ػيى

 ٝحُٔٞظل٤ٖ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػؼخء ر٤ٖ ٝحُظؼخٕٝ حُظٞحطَ

 .حُؼخّ هلاٍ حلإىح٤٣ٍٖ

 حُٔؼخٕٝ حلاىح١ٍ 

 حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝكيس 

 حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش ًخكش  

 حُٜيف حُٔخرغ: 

ططةة٣َٞ رةةَحٓؾ ططٞػ٤ةةش طٔةةْٜ 

   ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ.

ٝؿٞى رَٝطًٍٞٞ طؼخٕٝ ر٤ٖ ح٤ٌُِش ٝر٤ٖ حُـٜخص  -

 حُٔـظٔؼ٤ش.  حُٔشٌلاصحُٔـظٔؼ٤ش ك٢ كَ 

 ح٤ٌُِش  هزَ ٖٓ ط٘ل٤ٌٛخ طْ حُظ٢ حُظطٞػ٤ش حُزَحٓؾ ػيى -

 ح٤ٌُِش هزَ ٖٓ ط٘ل٤ٌٛخ طْ حُظ٢ حُظطٞػ٤ش حُزَحٓؾ ٓـخلاص -

 ٖٓ ط٘ل٤ٌٛخ طْ حُظ٢ حُظطٞػ٤ش حُزَحٓؾ ٖٓ حُٔٔظل٤يس حُـٜخص

 .ح٤ٌُِش هزَ

 ٝطلو٤ن حُٔـظٔغ هيٓش ك٢ حُظطٞػ٤ش حُزَحٓؾ ٓٔخٛٔش ٓيٟ

 حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش

 حُٔؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ 

 ٗشخؽخص حُطلار٤ششؼزش 

 حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ 

 حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش ًخكش 

 

 حغٌٕش ٔدػى انبحث انؼهًً ٔاعخثًبسِ في انخًٍُت انٕعٍُت المحٕس الخبيظ: 
 ح٢ُِ٘ٓ حُظٞه٤ض ٓٔئٍٝ حُظ٘ل٤ٌ ٓئشَحص حلاىحء حلأٛيحف

 حُٜيف حلأٍٝ: 

طلةةةي٣غ هطةةةؾ حُزلةةةغ حُؼِٔةةة٢ 

 رخلأهٔةةةةةةخّ حُؼ٤ِٔةةةةةةش  ٍٝرطٜةةةةةةخ

 ٤ٌُِِش .رخُوطش حُزلؼ٤ش 

 ٝؿٞى هطؾ رلؼ٤ش ُلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش. 

 ٝؿٞى هطش رلؼ٤ش ٤ٌُِِش ٍٝرطٜخ رخُوطش حُزلؼ٤ش  -

 ُِـخٓؼش 

 خُزلٞع حُٔ٘شٍٞس ى٤ُٝخ ٝٓل٤ِخ. ٝؿٞى هخػيس ر٤خٗخص ر -

 ٝؿٞى طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش رٔؼيلاص حلإٗـخُ ك٢ حُوطش  -

 حُزلؼ٤ش.

 طوخ٣ٍَ روطؾ حُظل٤ٖٔ لإٗـخُ ٓخ ُْ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٙ ٖٓ  -

 حُوطش. 

 %ٕ٘ ٕٕٕٓ شؼزش حُشئٕٝ حُؼ٤ِٔش

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُؼخ٢ٗ: 

ٍكةةةغ حٌُلةةةخءس حُؼ٤ِٔةةةش حُزلؼ٤ةةةش 

 رخُٔؼخ٤٣َ حُٔل٤ِش رخلاُظِحّ 

 ٝحُي٤ُٝش. 

 ٝؿٞى آ٤ُش ُظشـ٤غ حػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حؿَحء 

 حُزلٞع حُؼ٤ِٔش. 

 ٝؿٞى طوخ٣ٍَ ٖٓ شؼذ حُشئٕٝ حُؼ٤ِٔش  -

 ػٖ حُزلٞع حُظ٢ ٣ظْ  حؿَحإٛخ ك٢ حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش. 

 رـٞحثِ  حُٔ٘شٍٞسٝؿٞى هخػيس ر٤خٗخص رخلأرلخع  -

 ٣ٞ٘ٓخ. 

 

 شؼزش حُشئٕٝ حُؼ٤ِٔش

 

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُؼخُغ: 

 طي٣ٍٔةة٤٤ٖ ُ٘شةةَ رلةةٞعىػةةْ  

 ٝؿٞى آ٤ُش ُظشـ٤غ حػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حؿَحء 

 ٝحلاٗٔخ٤ٗش . حُؼ٤ِٔش حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ك٢ حُظوظظخص 

 شؼزش حُشئٕٝ حُؼ٤ِٔش

 

ٕٕٕٓ ٕ٘% 



 

ٖ٘ 
 
 

 

 حُؼ٤ِٔش ٝطؼ٣ِِ ٍطخٗظٜخ 

 ى٤ُٝخ. ٌٝٓخٗظٜخ حُظ٘خك٤ٔش 

 ػيى ٓخ ٗشَ ك٢ أٝػ٤ش ػ٤ِٔش ٓلٌٔش ٓلَٜٓش ك٢ حُٔ٘ش  -

 حُٔخروش ٌَُ ػؼٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ. 

 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حَُحرغ : 

طشةةةةةـ٤غ حُزلةةةةةٞع حُٔشةةةةةظًَش 

 ٝطؼ٣ِِ  كَص حُظؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ  

ٝؿٞى هطخرخص ُِظؼخٕٝ حُٔشظَى ٓغ حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش   -

 ٝىٝحثَ حُيُٝش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  

ط٘ظ٤ْ ٓـخلاص حُظؼخٕٝ ٓغ حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش ٝىٝحثَ  -

حُيُٝش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ػٖٔ أؽَ حُ٘يٝحص 

 ٝحٍُٕٞ حُٔشظًَش . 

 حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش 

 شؼزش حُشئٕٝ حُؼ٤ِٔش

 

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُوخْٓ: 

 طؼ٣ِةةةةةةةِ ٓةةةةةةةئطَٔحص حلاهٔةةةةةةةخّ

رلةةةةةٞع حُؼ٤ِٔةةةةةش ٝٓةةةةةئطَٔحص 

 .ح٤ٌُِشطوَؽ حُطِزش 

    ٝٗيٝحصحُٔئطَٔحص  ربهخٓشٝؿٞى ٓلخػَ ٝطوخ٣ٍَ طل٤ي  -

 .ٔشظ٤ًَٖ رٔئطَٔحص ح٤ٌُِشٝؿٞى طوخ٣ٍَ طٞػق ػيى حُ -

 % ٓةةةٖ أػؼةةةخء ٤ٛجةةةش ٓ٘ػةةةيى حُٔشةةةخًٍخص لا ٣وةةةَ ػةةةٖ  -

 حُظي٣ٍْ .

 ػٔخىس ح٤ٌُِش

 / هْٔ 

 حُشئٕٝ حُؼ٤ِٔش

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 حُٜيف حُٔخىّ: 

 حُؼٔةةةةَ ػِةةةة٠ طؼ٣ِةةةةِ ٓشةةةةخًٍش

أطةلخد حُٔظةةِلش ُِظلخػةَ ٓةةغ 

 .ش حهٔخّ ح٤ٌُِ

ٝؿٞى ٓوخؽزخص ُؼوي ط٤ؾ طؼخٕٝ ر٤ٖ ح٤ٌُِش ٝحُـٜخص 

حُٔٔظل٤يس ك٢ كَ حُٔشٌلاص حُٔـظٔؼ٤ش  ًحص حُظِش 

 .ُلأهٔخّرخُظوظظخص حُؼ٤ِٔش 

ىػٞس أطلخد حُٔظِلش ٖٓ ىٝحثَ حُيُٝش ٝٓ٘ظٔخص  -

٤ٔش حُٔوظِلش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُِٔشخًٍش ك٢ حُلؼخ٤ُخص حُؼِ

 . حُظ٢ طو٤ٜٔخ ح٤ٌُِش

 ػٔخىس ح٤ٌُِش

 ُشئٕٝ حُؼ٤ِٔش ح/ هْٔ 

ٕٕٕٓ ٕ٘% 

ٕٕٖٓ ٕ٘% 

ٕٕٓٗ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

ٕٕٓ٘ ٕ٘% 

 

 ( 4222:0221َظبو اداسة انغلايت ٔانبحت المٍُٓت )المحٕس انغبدط: 



 

ٖٙ 
 
 

 



 

ٖ2 
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 (24222:0222َظبو اداسة انبٍئت )المحٕس انغببغ: 

 حُٔؼخٕٝ حلأىح١ٍ 

 حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش 

ػٔخٕ شؼزش 

  حُـٞىس
ٝكيس ٓلآش 

 حُز٤جش

 ٝكيس حُظشـ٤َ



 

ٗٓ 
 
 

 

 

 

 

 حُشؼزش حُوخ٤ٗٞٗش

شؼزش ػٔخٕ 

 حُـٞىس

ٓؼخٕٝ حُؼ٤ٔي 

ُِشٕٞ حلاىح١ٍ 

 ٝحُٔخ٤ُش

شؼزش  ػٔخٕ 

 حُـٞىس

شؼزش ػٔخٕ 

 حُـٞىس

 شؼزش حُوخ٤ٗٞٗش

 حُظيه٤ن شؼزش

 حُيحه٤ِش ٝحَُهخرش

شؼزش ػٔخٕ 

 حُـٞىس



 

ٗٔ 
 
 

 

 

 (22222.0221َظبو اداسة انغبلت )المحٕس انثبيٍ: 

 

 

 



 

ٕٗ 
 
 

 

 (0202انًُٕرج الأسبً نهخًٍض )المحٕس انخبعغ: 

 بغبٌت انكهٍت ٔسؤٌت ٔاعتراحٍدٍخٓب المؼٍبس الأٔل: اْذاف حخؼهك



 

ٖٗ 
 
 

 



 

ٗٗ 
 
 

 

 

 أْذاف حخؼهك ببنثمبفت انخُظًٍٍت ٔانمٍبدةالمؼٍبس انثبًَ: 



 

ٗ٘ 
 
 

 

 

 ببششان المؼٍُينأْذاف حخؼهك المؼٍبس انثبنث: 



 

ٗٙ 
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 أْذاف حخؼهك بُبء لًٍت يغخذايت المؼٍبس انشابغ: 

 

 

 

 

 

 



 

ٗ9 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 أْذاف حخؼهك بمٍبدة الاداء ٔانخحٕلالمؼٍبس الخبيظ: 



 

٘ٓ 
 
 

 

 

 



 

٘ٔ 
 
 

 

 

 الأْذاف المخؼهمت ببَغببػبث المؼٍُين المؼٍبس انغبدط : 



 

ٕ٘ 
 
 

 

 

 

 الأْذاف انخً حخؼهك ببلأداء الاعتراحٍدً ٔانخشغٍهًالمؼٍبس انغببغ: 



 

ٖ٘ 
 
 

 



 

٘ٗ 
 
 

 

 

 خبيغبً: حُفٍز ٔحمٍٍى الخغت الاعتراحٍدٍت: 

حٗطلاهخً ٖٓ ا٣ٔخٜٗخ رؤ٤ٔٛش حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ُظل٤ٖٔ حلأىحء، حػظٔيص ح٤ٌُِش ػ٠ِ ٗظخّ طو٤٤ْ ًحط٢ ١ٞ٘ٓ         

٣ٜيف ٌٛح حُ٘ظخّ ا٠ُ طلي٣ي ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق، ٝطو٤٤ْ ٓيٟ حُظويّ حُٔلَُ ك٢  .ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ ػِٜٔخ٣شَٔ 

ٝهي أػزض ٌٛح حُ٘ظخّ كؼخ٤ُظٚ ك٢ طٞؿ٤ٚ  .طلو٤ن حُٔئشَحص حُٔليىس، ٝرخُظخ٢ُ ػٔخٕ طل٤ٖٔ حلأىحء حُٔٔظَٔ

 ؿٜٞى ح٤ٌُِش ٗلٞ طلو٤ن أٛيحكٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش.

 الخبتمت: 

-ٕٕٔٓحلآظَحط٤ـ٤ش ُِلظَس  ح٠ُ طلي٣غ هطظٜخ ط٣ٌَضرـخٓؼش   – حُظَر٤ش ؽُٞ هٍٞٓخط٤ًِٞش طِظِّ         

، ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُظ٤ِٔ ك٢ ٓـخلاص حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ. طؼظٔي حُوطش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ٕٕٙٓ

حُٔزخىٍحص ٝحلإؿَحءحص حُٜخىكش ا٠ُ طط٣َٞ حُزَحٓؾ حلأًخى٤ٔ٣ش، ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔوَؿخص، ٝر٘خء شَحًخص 

َٔ ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص ُؼٔخٕ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٝطلو٤ن ٍإ٣ش كخػِش. ٝطئًي ح٤ٌُِش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظو٤٤ْ حُٔٔظ

 ٓٔظوز٤ِش ُحَٛس .

 

  



 

٘٘ 
 
 

 

 

 الملاحك
 

 (2يهحك سلى )
 انتربٍت عٕص خٕسيبحٕكهٍت الهٍئت انخذسٌغٍت في 

 ٔفمب نهشٓبدة ٔانهمب انؼهًً ٔالاخخببص خٕسيبحٕ عٕص انتربٍت كهٍتاسمبء انغبدة اػضبء الهٍأة انخذسٌغٍت في 

 حُظوظض حُيه٤ن حُظوظض حُؼخّ حُشٜخىس حُِوذ حُؼ٢ِٔ حلآْ ص

   دكتوراه استاذ عباش شفيك علي ًهاد  ٔ

 النووٌة  دكتوراه استاذ مساعد عصام سمٌن علً  ٕ

   دكتوراه مدرس علي أكبر جلال حطي  ٖ

   دكتوراه مدرس كاظن علي ضويي زيٌب  ٗ

 مواد  ماجستٌر مدرس مساعد رٌهام زٌد هادي  ٘

 فٌزٌاء بلازما  ماجستٌر مدرس مساعد روبان عزٌز رشٌد  ٙ

 فٌزٌاء المواد  ماجستٌر مدرس مساعد ذٌاب ثائر نوري  2

 الفٌزٌاء الذرٌة  ماجستٌر مدرس مساعد عبدالله زاحم نوري  8

 جغرافٌة بشرٌة جغرافٌة دكتوراه مدرس عبدالله صالح مهدي  9

 دكتوراه مدرس زٌنب جلبً محمد  ٓٔ
دكتوراه فلسفه فً 
العلوم التربوٌة 

 والنفسٌة
 مناهج وطرائك عامه

 دكتوراه مدرس عامر شرٌف سعٌد  ٔٔ
المناهج وطرق 

 التدرٌس
وطرق تدرٌس المناهج 

 اللغة العربٌة

 ادارة انتاج وعملٌات ادارة الاعمال ماجستٌر مدرس نجاح مدد وٌردي  ٕٔ

 مدرس مساعد ماجستٌر تىفيك ًاهك ضتار هعالي  ٖٔ
 

 

 الالتصاد الدولً الالتصاد مدرس مساعد ماجستٌر لٌث شحاده خضٌر  ٗٔ

 هندسة كٌمٌاوٌة هندسة كٌمٌاوٌة مدرس مساعد ماجستٌر حسٌنعبدالباسط حسن مهدي   ٘ٔ

 علوم اسلامٌه علوم اسلامٌه مدرس مساعد ماجستٌر وصفً كنعان نصر الدٌن  ٙٔ

 تارٌخ تركٌا تارٌخ حدٌث مدرس مساعد ماجستٌر هٌفاء فاروق كرٌم فاضل  2ٔ



 

٘ٙ 
 
 

 

   مدرس مساعد ماجستٌر هشام صابر لدري هىلىد  8ٔ

 مدرس مساعد ماجستٌر اٌوب علً جعفر  9ٔ
كلٌة التربٌة البدنٌة 

 وعلوم الرٌاضة
كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 

 الرٌاضة

 إدارة الأعمال إدارة الأعمال مدرس مساعد ماجستٌر گون آل لاسم عسكر  ٕٓ

 علىم الحياة استاذ مساعد دكتوراه احسان عبد العزٌز عبد الرحٌم  ٕٔ
 

 ًباثفطلجت  علىم الحياة استاذ مساعد دكتوراه اٌوب جمعة عبد الرحمن  ٕٕ

 طفيلياث علىم الحياة مدرس دكتوراه توركان احمد حمه حسن  ٖٕ

 الغاباث علىم السراعت مدرس دكتوراه علً اكرم موسى  ٕٗ

 علن الحشراث علىم الحياة مدرس مساعد ماجستٌر ابتسام جاسم محمد  ٕ٘

 الكيوياء الفيسيائيت علىم الكيوياء هدرش هطاعد هاجطتير الحسٌن لنبراحمد عبد   ٕٙ

 فطلجت حيىاى علىم الحياة هدرش هطاعد هاجطتير بتول خلف محمد  2ٕ

 علن الاحياء الوجهريت علىم الحياة هدرش هطاعد هاجطتير بنٌن علً عسكر  8ٕ

 كيوياء العضىيت علىم الكيوياء هدرش هطاعد هاجطتير حٌدر مهدي احمد  9ٕ

 الكيوياء الفيسيائيت علىم الكيوياء هدرش هطاعد هاجطتير خولة سالم محمد  ٖٓ

 هدرش هطاعد هاجطتير رمضان محمد لادر احمد  ٖٔ
الوٌاهج وطرق 

 التدريص
 طرائك التدريص العاهت

 طفيلياث طبيت علىم الحياة هدرش هطاعد هاجطتير زٌنب كرٌم احمد  ٕٖ

 فطلجت حيىاى علىم الحياة هدرش هطاعد هاجطتير سجاد عبدالله حسٌن  ٖٖ

 طب الباطٌي بيطريالطب  هدرش هطاعد هاجطتير جمال عزٌز شٌماء  ٖٗ

  الرٌاضة هدرش هطاعد هاجطتير علً صلاح زٌن العابدٌن  ٖ٘

 الكيوياء الحياتيت علىم الكيوياء هدرش هطاعد هاجطتير متٌن عبد الامٌر مهدي  ٖٙ

 بطتٌت وهٌدضت الحدائك السراعتعلىم  هدرش هطاعد هاجطتير محمد حسٌن عزٌز  2ٖ

 اللغت العربيت هدرش هطاعد هاجطتير مروة جمٌل حسن  8ٖ
طرائك تدريص اللغت 

 العربيت

 اللغت الاًكليسيت هدرش هطاعد هاجطتير ي اصغر حمٌدارنو  9ٖ
طرائك تدريص اللغت 

 الاًكليسيت

 تحلٌل الحمٌمً علوم الرٌاضٌات أستاذ مساعد دكتوراه ابراهٌم صالح احمد  ٓٗ

 جبر علوم الرٌاضٌات مدرس دكتوراه سماح حسٌن اسعد  ٔٗ

 تحلٌل العمدي علوم الرٌاضٌات استاذ مساعد دكتوراه رٌم عمران رشٌد  ٕٗ

 مٌكانٌن موائع علوم الرٌاضٌات أستاذ مساعد دكتوراه زٌنب علً جعفر  ٖٗ

 المدرة الهندسة الكهربائٌة مدرس دكنوراه علً محمود سلمان  ٗٗ

 رٌاضٌات  تطبٌمٌة علوم الرٌاضٌات مدرس مساعد ماجستٌر هه كار ٌوسف ٌونس  ٘ٗ

 علوم الرٌاضٌات علوم الرٌاضٌات مدرس مساعد ماجستٌر عبدالله محمود جاسم  ٙٗ



 

٘2 
 
 

 

الهندسة الحاسبات  مدرس مساعد ماجستٌر علً الهادي خلٌل اسماعٌل  2ٗ
 الكهربائٌة

الهندسة الحاسبات 
 الكهربائٌة

 مدرس مساعد ماجستٌر فرح صباح خلف  8ٗ
الهندسة الحاسبات 

والتكنولوجٌا 
 المعلومات

الهندسة الحاسبات 
 والتكنولوجٌا المعلومات

 انشائات الهندسة المدنٌة مدرس مساعد ماجستٌر هلكوت جهاد احمد  9ٗ

 احوال شحصٌة لانون الخاص مدرس مساعد ماجستٌر سٌروان عزٌز شكور  ٓ٘

 هدرش هطاعد هاجطتير نوري محمد هزاع  ٔ٘
علوم مالٌة 
 المصرفٌة

 علوم مالٌة المصرفٌة

 علوم الرٌاضٌات علوم الرٌاضٌات هدرش هطاعد هاجطتير ناهدة فهد عبد  ٕ٘

 فمه واصوله علوم المرأن هدرش هطاعد هاجطتير ازاد عبٌد احمد  ٖ٘

 لغة / الصرف اللغة العربٌة مدرس دكتوراه ابراهٌم علً سلمان علً  ٗ٘

 لغة / النحو اللغة العربٌة استاذ دكتوراه وعد دلٌان انور خورشٌد  ٘٘

 احٌاء مجهرٌة التربة الزراعة مدرس دكتوراه مهدي فاضل بهجت رضا  ٙ٘

 الرٌاضة الرٌاضة أستاذ مساعد دكتوراه مصطفى خورشٌد احمد لاسم  2٘

 مناهج وطرائك تدرٌس حاسوب مدرس دكتوراه عبدالستار صالح عاصً  8٘

 البلاغة العربًالادب  مدرس مساعد ماجستٌر احمد سمٌن احمد شرٌف  9٘

 النثر الحدٌث اللغة العربٌة مدرس دكتوراه انتصار سلام ٌوسف محمود  ٓٙ

 لغة / صوت اللغة العربٌة مدرس دكتوراه اٌلاف طلعت عثمان عمر  ٔٙ

 الادب اللغة العربٌة مدرس مساعد ماجستٌر وجدان حمٌد ابراهٌم ادهم  ٕٙ

 الادب الجاهلً اللغة العربٌة مدرس دكتوراه محمود علً احمد جاسم  ٖٙ

 مدرس دكتوراه شمال رحٌم كرٌم خضر  ٗٙ
فلسفة علوم 

 اسلامٌة
 اصول الدٌن

 لغة / النحو اللغة العربٌة مدرس مساعد ماجستٌر كانً لاسم احمد علً  ٘ٙ

 التارٌخ المدٌم التارٌخ مدرس دكتوراه حٌدر عزٌز اصغر محمد  ٙٙ

 الحدٌث والمعاصرالادب  الادب مدرس مساعد ماجستٌر حسٌن علً محمد حسن  2ٙ

 مدرس دكتوراه سفٌان حاتم هزاع حمدي  8ٙ
مناهج وطرائك 

 تدرٌس
مناهج وطرائك تدرٌس 

 اللغة العربٌة

 برمجٌات علوم حاسوب مدرس مساعد ماجستٌر كامران عادل ابراهٌم غفور  9ٙ

 علم اللغة اللغة العربٌة مدرس مساعد ماجستٌر ابراهٌم ٌوسف ابراهٌم سلٌمان  2ٓ

 الحدٌث النبوي وعلومه اصول الدٌن استاذ مساعد دكتوراه محمد هزاعخالد مصطفى   2ٔ

 الادب العباسً الادب مدرس دكتوراه رشٌد احمد مجٌد وادي  2ٕ

 النمد الحدٌث اللغة العربٌة مدرس دكتوراه احمد صبحً حمادي جاسم  2ٖ

 ادب اسلامً اللغة العربٌة مدرس مساعد ماجستٌر مرٌم غائب امٌن احمد  2ٗ

 الادب العباسً اللغة العربٌة استاذ مساعد دكتوراه جبار خضر ولًسٌروان   2٘
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 المعجم اللغة العربٌة مدرس مساعد ماجستٌر معن سعد محً الدٌن ابراهٌم  2ٙ

 ادب حدٌث اللغة العربٌة مدرس مساعد ماجستٌر ماهر عبدالله حمد طلٌفح  22

 فمه الفمه واصوله مدرس مساعد ماجستٌر ٌوسف تاٌه متعب عواد  28

 النحو اللغة العربٌة مدرس دكتوراه انور جمال حسٌن لنبر  29

 الادب اللغة العربٌة مدرس دكتوراه احمد فاروق حسٌن ابراهٌم  8ٓ

 اللغة العربٌة مدرس مساعد ماجستٌر نوره عبدالحمٌد رشٌد شكور  8ٔ
طرائك تدرٌس اللغة 

 العربٌة

 العربٌةاللغة  مدرس مساعد ماجستٌر ابراهٌم اسماعٌل جاسم محمد  8ٕ
الادب العربً الحدٌث 

 ولغته

 الادب/البلاغة اللغة العربٌة مدرس دكتوراه صالح صاحب عباس حسٌن  8ٖ

 فمه ممارن الفمه واصوله مدرس مساعد ماجستٌر وسام مزهر شلال عبد  8ٗ

 اللغة اللغة العربٌة مدرس مساعد ماجستٌر هٌمن غفور احمد سمٌن  8٘

 الحدٌث النبوي اصول الدٌن استاذ دكتوراه محمود حسٌن عطٌة سلامة  8ٙ

 النحو والصرف اللغة العربٌة مدرس دكتوراه بسام ابراهٌم علً حمٌد  82

 المٌاس والتموٌم رٌاضة مدرس مساعد ماجستٌر لتٌبة هادي محمد بالر  88

 النحو اللغة العربٌة مدرس دكتوراه رٌبوار كامل حسن امٌن  89

 اصول الدٌن اصول الدٌن مدرس مساعد ماجستٌر دنٌا رحٌم شهاب احمد  9ٓ

 النحو اللغة العربٌة مدرس مساعد ماجستٌر البال سعٌد محمد حسٌن  9ٔ

 النحو اللغة العربٌة مدرس مساعد ماجستٌر سارة صباح جمال صمد  9ٕ

 الادب الاسلامً الادب مدرس مساعد ماجستٌر رٌة لحطان محل حسن  9ٖ

  الادب مدرس دكتوراه وردة مٌزر ثامر شكور  9ٗ

 تغذٌة نبات الزراعة مدرس دكتوراه نشأت علً محمدسمار   9٘

 التفسٌر اصول الدٌن مدرس مساعد ماجستٌر هاوار عباس مجٌد محمود  9ٙ
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 (0يهحك )
 (2اعخبٍبٌ سلى )
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 (8يهحك )
 (0اعخبٍبٌ سلى )

حُظَر٤ش ؽُٞ هٍٞٓخط٤ًِٞش 

 

 ...... التدرٌسً ع ٌ ي

 الدعامةة باعتباره التدرٌس هٌئة عضو وممترحات آراء على رئٌسً بشكل  التدرٌسً رضا لٌاس استبانة تعتمد

 لمٌاس استبٌان بإجراء  خورماتو طوز التربٌة/   الجودة ضمان شعبة تموم علٌه ، العلمً الصرح لهذا الانسانٌة

 بخبةراتكم الاسةتعانة بهدف التساؤلات من عدد على ٌشتمل اذ التعلٌمٌة المؤسسة عن التدرٌس هٌئة عضو رضا

 . معنا تعاونكم شاكرٌن ، التعلٌمٌة العملٌة وتطوٌر تحسٌن فً وممترحاتكم
 

 ..............................  المس ...........................      الكلٌ 

 ......................... شهادة رللآخ المانح  الاه                دكتوراه             مااستٌر:  الشهادة

  مساعد ،مدرس          ،مدرس           مساعد ،استاذ            استاذ  :الالمً اللمب

  انثى ،           ذكر : الانس
 

 ( بدرا  اتفك.                  )  التالٌمٌ  بالمؤسس  وعلالته التدرٌسً وواابات حموق          
 %ٓٓٔ %2٘ %ٓ٘ %ٕ٘ %ٓ حُؼزخٍحص ص

      ٓيٟ حُٔشخًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُِش حٝ حُؤْ حٝ حُلَع ٔ

      ٓيٟ ٓشخًٍظي ك٢ حٗشطش ٝرَحٓؾ حُـٞىس  ٕ

      حىحء ؿ٤ٔغ حُٜٔخّ حٌُِٔق رٜخ رؤٓخٗش ٝؿي٣ش ٝاهلاص ٖ

ٗ 
طؼٔةةَ ػِةة٠ ػةةيّ حٓةةظـلاٍ حُٔ٘ظةةذ حلاًةةخى٢ٔ٣ ُظلو٤ةةن ٓظةةخُق شوظةة٤ش 

 ٝطلؼ٤َ   حُٔظِلش حُؼخٓش
     

٘ 
حشةةؼَ رؼيحُةةش حُٔئٓٔةةش حُظؼ٤ٔ٤ِةةش كةة٢ ط٣ُٞةةغ حُٔةةٞحى حُيٍحٓةة٤ش ٝحلاشةةَحف 

 ػ٠ِ حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش رٔخ ٣َحػ٢ حهظظخط٢
     

      حُظِّ ػؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ ٝطٞط٤ق حُٔوٍَ  ٙ

      ٝؿٞى ٗظخّ طلل١ِ٤ لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 2

8 
حشةةؼَ رخلآةةظلخىس ٓةةٖ ىٍٝحص ط٤ٔ٘ةةش هةةيٍحص حػؼةةخء ٤ٛجةةش حُظةةي٣ٍْ كةة٢ 

 حُٜ٘ٞع رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حٝ حلإىح٣ٍش
     

9 
٣ٜةةةظْ حُؤةةةْ حُؼِٔةةة٢ رشةةةٌَ ٝحػةةةق رٌلخ٣ةةةش حُٔؼِٞٓةةةخص رشةةةؤٕ ٗشةةةخؽخطٚ 

 ٝطؼ٤ِٔخطٚ ك٢ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ ٤ٌُِِش
     

 



 

ٕٙ 
 
 

 

 %ٓٓٔ %2٘ %ٓ٘ %ٕ٘ %ٓ حُؼزخٍحص ص

ٔٓ 

٣ٞحًةةذ ٓظـ٤ةةَحص حُؼظةةَ كيحػةةش حُٔ٘ةةخٛؾ طشةةـغ حُظؼِةة٤ْ حُةةٌحط٢ ُِطِزةةش رٔةةخ 

ٝحكظ٤خؿخطةةٚ ٝحؿةةَحء حُظؼةةي٣لاص حُؼةة٣ٍَٝش كةة٢ ٓلظةةٟٞ حُٔوةةٍَ ُؼةةٔخٕ 

 حٓظَٔح٣ٍش ٓٞحءٓش ٝؿٞىس حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ

     

ٔٔ 
طٞكَ ٌٓظزش ح٤ٌُِش حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝحَُٔحؿغ حُلي٣ؼش حُظة٢ طٞحًةذ حهةَ 

 حُظطٍٞحص ك٢ حُٔـخٍ حُؼ٢ِٔ
     

ٕٔ 
ُظشةةـ٤غ ٝحٗـةةخُ حلارلةةخع حُؼ٤ِٔةةش ُـةةَع ٓةةيٟ ٓلاثٔةةش حلا٤ُةةخص حُٔؼظٔةةيس 

 طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝهيٓش حُٔـظٔغ
     

ٖٔ 
طٞؿ٤ٚ حُطِزش حُة٠ ٓظةخىٍ حُٔؼَكةش ٝحُٔؼِٞٓةخص حُٔوظِلةش ٝحَُٔحؿةغ حُظة٢ 

 طٔخػي حُطِزش ػ٠ِ حُظلظ٤َ حُيٍح٢ٓ رٌلخءس ٝكخػ٤ِش
     

ٔٗ 
حكظةةَحّ ح٤ٌُِٔةةش حُل٣ٌَةةش ُلأهةة٣َٖ ٝحُيهةةش كةة٢ ٗوةةَ حلاكٌةةخٍ ٝحلا٣ٔةةخٕ رو٤ٔةةش 

 حُزلغ 
     

      حشؼَ رؼيحُش ٝىهش حُزلٞع حُظ٢ حشَف ػ٤ِٜخ حٝ حُظ٢ حشخٍى ك٤ٜخ ٘ٔ

      طوظ٤ض ؿِء ٖٓ حلارلخع حُٔ٘ـِس ٖٓ هزِي ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ٙٔ

ٔ2 
ٍٕٝ حُؼٔةَ حُظة٢ طٔةْٜ كة٢ حشؼَ رٌلخ٣ةش ػةيى حُٔةئطَٔحص حٝ حُ٘ةيٝحص حٝ 

 ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُظ٢ طؼوي ك٢ ح٤ٌُِش
     

ٔ8 
حٓةةْٜ رظو٣ٞةةش حُةةَٝحرؾ ٓةةغ ٓئٓٔةةخص حُٔـظٔةةغ حُٔةةي٢ٗ ٝٓٔةةخػيس كةة٢ كةةَ 

 حُٔشخًَ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ
     

      ط٘ظْ ح٤ٌُِش حٝ حُؤْ ٣ُخٍحص ٤ٓيح٤ٗش ػ٤ِٔش رظٍٞس ى٣ٍٝش   9ٔ

ٕٓ 
ىحثٔةةخً ػِةة٠ حُظٔؼ٤ةةَ حُلٔةةٖ ٝحُٔشةةَف ُِـخٓؼةةش ٓةةٖ هةةلاٍ حرةةيحء حكةةَص 

 حُٔظَٜ حُلٖٔ ٝحُوٍٞ حُط٤ذ ك٢ ًَ ٌٓخٕ
     

ٕٔ 

حشةةةؼَ رةةةخٕ حُوخػةةةخص حُيٍحٓةةة٤ش ٓةةةِٝىس رٞٓةةةخثَ طٌُ٘ٞٞؿ٤ةةةخ حُٔؼِٞٓةةةخص 

ٝحلاطظخلاص  ) حؿِٜس كخٓٞد ، ؿٜخُ ػَع حُز٤خٗةخص ،ؿٜةخُ حٓظ٘ٔةخم ، 

 حٗظَٗض( ٝطٞكَ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٓ٘خٓزش 

     

      حشؼَ رخَُػخ ػٖ ىػْ حُٔئٓٔش ك٢ ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحلارظٌخٍ ٕٕ

      حشؼَ رؼيحُش حُٔؼخِٓش حُٔؼخِٓش ٖٓ هزَ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٖٕ

      ٓيٟ حلآٜخّ ك٢ ٗشخؽخص حُظؤ٤َٛ ٝحُظٞظ٤ق ك٢ ح٤ٌُِش ٕٗ

ٕ٘ 
حُيٍحٓة٤ش حشؼَ رظطخرن حُٔئٛلاص ٝحُوزَس حُؼ٤ِٔش حُظ٢ حٓظٌِٜخ ٓغ حُٔةٞحى 

 حٌُِٔق رظي٣ٍٜٔخ
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 (4يهحك )
 

 (8اعخبٍبٌ سلى )

حُظَر٤ش ؽُٞ هٍٞٓخط٤ًِٞش 
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 (2يهحك )
 (4اعخبٍبٌ سلى )

حُظَر٤ش ؽُٞ هٍٞٓخط٤ًِٞش 

 
 

 (3132-3133) للاا  الدراسً التالٌمٌ  المؤسس  عن لٌاس رضا الطالباستبٌان 

 ...... الطالب ع ٌ ي
  لمٌاس استبٌان بأاراء  كلٌ  التربٌ  طو  خورماتو –تكرٌت  ااما /  الاودة ضمان شاب  تمو 

 فً تمضٌها التً الدراس  سنوات خلال من الٌها ٌنتسب التً التالٌمٌ  المؤسس  عن الطالب رضا
 ( فً المكان المناسب.) بالام  رأٌن عن التابٌر ٌكون اذ, المؤسس  تلن

 ............................. المرحل ........................  المس ......................      الكلٌ 
 (        انثى           ذكر: )   الانس        علٌا دراسات(        مسائً        باحً)/  اولٌ  الدراس 

 
 ( بدرا  اتفك)                                الذاتً والتالٌ  التالٌمٌ  الاملٌ  فاعلٌ            

 الابارات ت

 (بدرا  اتفك) 

1% 32% 21% 52% 011% 

0 
الاوانب النظرٌ  فً المادة الدراسٌ  بأمثل  والاٌ   توضٌح
 تطبٌمٌ .

     

      ٌت  اعطاء المادة الالمٌ  بما ٌتناسب مع ولت المحاضرة. 3

2 
اشار بالادال  والمساواة بٌنً وبٌن بالً  ملائً فً كاف  

 الممارسات التً اشارن فٌها.
     

4 
بطرق مباشرة او غٌر تستمبل الكلٌ  الشكاوى من امٌع الطلب  

مباشرة) ندوق الشكاوى ,التوا ل من خلال مولع الكلٌ  
 الالكترونً(.

     

2 
, السبورة  data showاعتماد الوسائل التالٌمٌ  الحدٌث ) 

الالكترونٌ ( فً الشرح والاٌضاح اذا تساعد فً متابا  وفه  
 المادة الالمٌ .

     

6 
التح ٌل والفه  وااراء  تساه  المرااع الالمٌ  المتاح  فً

 التاارب والمشارٌع الالمٌ (.
     

      ااد الدراات التً ح لت علٌها مابرة عن ادائً الفالً. 5

8 
ٌستامل التدرٌسً طرائك متنوع  لتموٌ  اداء الطلب  مثل) 

اختبارات  ,( quizzesتمارٌر, ابحاث, اختبارات ل ٌرة )
 تحرٌرٌ , اختبارات شفوٌ (.
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 الابارات ت

 (بدرا  اتفك) 

1% 32% 21% 52% 011% 

9 
توااد اعضاء هٌئ  التدرٌس فً اولات الساعات المكتبٌ  

تساعد فً فه  باض النماط التً ل  انفهما خلال المحاضرات او 
 الدروس الالمٌ .

     

      ٌامل التدرٌسً على  ٌادة الح ٌل  المارفٌ  لدٌن. 01

00 
توافر الالكترونٌات المتاح  لتكنولواٌا المالومات المتمثل  ب 

الكترونٌ , توفر المادة الدراسٌ  على المولع )مكتب  
 الالكترونً,...(
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