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 :التالية العلمية الأقسام الكلية وتضم     
 قسم الفيزياء -
  اللغة العربيةقسم  -
  الرياضياتقسم  -
  علوم الحياةقسم  -

 

أعداد الكادر التدريسي وطلبة الدراسات الأولية للمراحل فوق الاولى في الكلية 
 التربية طوز خورماتو للعام الدراسي 2025 – 2026

 القسم ت
نوع 

 الدراسة

عدد 

 الطلبة

عدد 

 التدريسين
 الملاحظات النسبة

1 

 الفيزياء

 190 صباحي
20   

 113 مسائي

2 

 اللغة العربية

 152 صباحي
43   

 92 مسائي

3 
 الرياضيات

 53 صباحي
14 

 
 

  25 مسائي

4 

 علوم الحياة

 52 صباحي
19 

 

 
  36 مسائي

   96 713  المجموع 
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معلومات عامة :أولاا             
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كليةرؤية ورسالة وأهداف ال :ثانياا 
 

 

 

 ةمثةةف  ةةد إ ةةلبم   ةةف  ةة  بيمتةمةة   لبيمة   ةة   بيةة ي   إن رؤيةةك ية ةةك بية ط ةةك رةةتو  تر ةة  ت        

يمةةكتن بيمت  ةك لبيماة ربا بيمو ةك يةضاةتل ط يتمة ةك بيةتة م ةك ل  تي  ة  طمة  يةم مةط  ةت بيمة ة ة ا 

بيحليثك, إذب  ستط بيكة ك إيط  حق ق بيةم ز بلأي ميمد لبيماضد     مل  قليم ط ب ج  تة م ك   ةك ة  الف 

بيةتةة م  ةد بيمةلبرا لبيمعةمةت, لكن  كةتن بيكة ةك  سة ربم  ةد بيمت  ةك بيتةم ةك  ةك  ةةك  إيط  حسة    ةتمة

بيةكتي ؛ يمتبي ك بية تر بيتةمد لبيةقضد لربئلة  د بيةتة م لبي حث بيتةمةد طةت    ة  ط  ةك    ت ةك  ح ةزة 

 ل ضةعك ية  ح   يم ك بية ض ف طست ا  يةحق ق بيعتمة لبلا ةم م بلاي ميمد.

ة ةةك  ةةةط  تزيةةز مةة م بيمتبرضةةك لبيةسةة  حث لبيةضةةتة بيثقةة  دث    ةةك  ةةد  ض قةةك  ثةةف   يةةز بيك

رتو تر   ت بيةد  ةم ز طةتلم   بيثق  د لبيت مد, يم   اةم بيكة ك ط ي حث بيتةمدث إذ  شعت ك ض ء    ةك 

 بيةلريس لبي مب  ةط إ  بء كطح ث  سام  د حف بيمشكما بيمعةمت ك ل  تي  بيمض  ج بيةتة م ك.

 ضةةمم  ةة  ذيةةلث  تمةةف بيكة ةةك  ةةةط  تزيةةز بيةتةة لن  ةةت بيمولسةة ا بيمحة ةةك لبيللي ةةك؛ يةحق ةةق 

 م بي ا  سةلب ك   لم بيتمة ك بيةتة م ك ل ة د بحة    ا لتق بيتمف.

ب ري ميمة   ةد  عة ل بية ط ةك لبيةتةة مث مة مرة  ةةط إ ةلبم    ي ؤيك بيضا ئ ك  د كن  كتن بيكة ك   يةزم

  د طض ء  عةمت متي ل ةقلم.ك   ل  و ةك  س  م 
 

 
 

إيط كن  كتن  ولسك كي ميم ك ربئلة  س  م  د طض ء  عةمت  ةتةم    مح ية ك بية ط ك  د رتو تر   ت

ل ثقف يةمةت ط يق م بلأ مم ك لبيماض ك.  ةةزم بيكة ك طإ لبم يتبمر  تة م ك ل  طتيةك  ةم ةزة  مةةةل بيمت  ةك 

بيضظ يةةك لبيماةة ربا بيتمة ةةكث مةة مرة  ةةةط  ة  ةةك بحة   ةة ا بيت ةة  لبية   ةةف  ةةت بية ةةتربا بيةكضتيت  ةةك 

تةم ةةك, ل تةاةةم كي ةة ء مةة مري   ةةةط بيةم ةةز لبةطةةلبة  ةةد  ل ةةك بلأ  ةة ل بيمحقةةك ل ةةةق رل  بيمح ةةك لبي

لبيةتةة لن طةة   كطضةة ء بيمعةمةةت. يمةة   تمةةف بيكة ةةك  ةةةط م ةةم بي حةةث بيتةمةةد بيم ةكةة  بيةة ي يسةة  م  ةةد حةةف 

 ةةك ية لةة م مةة م بيمشةةكما بيمعةمت ةةكث ل تزيةةز ملر بيةتةةة م  ةةد  حق ةةق بيةضم ةةك بيمسةةةلب ك. إذ  سةةتط بيكة

بيةس  حث لبيةضتة بيثق  دث لبلان ة   بي ك يث ل قليم ط ب ج  تة م ك  ةك  ةكث طم  يضم  إ لبم ك   ل مة مرة 

 . ةط م  مة بيمسةق ف ل ل ك بيمعةمت

 

 

 

    بيمعةمت   تي   د  س  م ل ةم ك   طتيك رؤيك  حق ق  ةط  الف رتو تر   ت بية ط ك ية ك

 :بيكة ك ك لبف كط و ل  . لبية طتيك بيةتة م ك بيمع لاا  د يةتمف بيمو ةك بيكتبمر إ لبم  مل

 

 د يةتمف لبية طتيك بيتةم ك ط يك  ءة يةمةتتن ل لرل    تةم      يج :التربوية الكوادر إعداد  

 . سةتي  ا  طم ةةف بيةتة م ك بيمولس ا
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 لبيمعةمت ك بية طتيك بيمشكما حف  د يس  م بي ي بيتةمد بي حث  شع ت :العلمي البحث تطوير 

 .بيةتة م ك بيتمة ك ل  تي 

 ف يةشك ف بي مب ن تا  د بية طتيك لبيق م بلأ مم ك بيم  مئ   ل م :التربوية القيم تعزيز   

 .ل ثقف لبة  

 د  س  م  مف للرش  لري  ك ط ب ج  مل    بيمعةمت  ضم ك  د بيمس  مك :المجتمع خدمة  

 .بيةتة م  سةتى ر ت

 لبحة    ا بيت    ة ة  ا  ت يةم مط طم  بيمض  ج ل حليث   م م: التعليمية المناهج تطوير 

 .بيتمف لتق

 ا  الطلبة تأهيل ا  علميا   د يةة تق بيمو ك بيتمة ك لبيما ربا ط يمت  ك بي ة ك  زليل :ومهنيا

 .لبية ط ك بيةتة م  ع لاا

 يةتزيز لبيللي ك لبةمة م ك بيمحة ك بية طتيك بيمولس ا  ت  ت لن  مم ا إم  ك :الشراكات بناء 

  .بيةتة م  تمة

                             كليةنبذة عن ال :ثالثاا                             

 لطلَكَاَْ  ث2013 َ  مَ   أَلََّسَتْ   كِِْ يتَث َ  ِ تَكِ  يُة ِ َّ اِ  إحِْلىَ  د ُ ترَ   تُ رُتو بية ط ك ية ك

ب بيكُة ِ َّكُ  مَاِلاَِ  بيحِ ِ ث ذيَِلَ  لَُ ضْ ُ . بيِ  زْيَ ءِ  لمسِْمِ  بيتََ طِ َّكِ  بيةُّغَكِ  مسِْمِ : كلََ لِ َّْ  ِ  طِقِسْمَْ  ِ  بيتِةْمِ َّكَ  َ سِ َ  اََ  رم   ََ تُّ

 بيكُة ِ َّكُ  ب ةةُحَِتِ  بيتَ يِدث بيةَّتْةِ مِ  ُ ةََ ةَّ َ اِ  يِمُتَبيَ َكِ . طََ بِ عِاَ  ل تَْلِ تِ  بلأيََ مِيمِ َّكِ  بلأمَْسَ مِ  بلةحِْلبَثِ   د َ ةْحُتظم 

رَبلَكَ  بِ  إِضَ  ِ َّكم   َُ  م  كَ َ  َ  ِ مَّ  ث2017   م بيمَسَ ئِ َّكَ  بيل ِ بغِ ِ  َ  يِة ُّمَّ  َ  نبِِ  إيَِط مِرَبلَةاِِمْ  بلةكِْمَ لِ   د بي َّ

ِ  بيتَ مِ   د بيكُة ِ َّكُ  بلةحُْلِثتَِ  بيةَّتَلُّتثِ نحَْتَ  نتَِْ  َّك   ُ ْ تَة   ل د. بيتمََفِ  رَبلِد  : َ لِيلبَنِ  مسِْمَ نِ  2025-2024 بيل ِ

يَ ضِ َّ اِ  مسِْمُ  بيحَ َ ةِ  ُ ةتُمِ  مسِْمُ  رَبلَكِ  طضِظَِ َ د بيقِسْمَ نِ  َ  بَنِ  ليةَتََ َّ ُ  بي  ِ  مُ يسُْاِ  ِ مَّ  لبيمَسَ ئِ َّكِث بي َّ َ حِ َّكِ  بيل ِ

 إِْ لبَمِ   د رِلَ يَةاََ  بيكُة ِ َّكُ   تَُبِ فُ . بيمُعْةمََتِ  بحْةِ َ َ  اِ   ةَُ  ِد ِ ةْمِ َّك   يَتَبمِرَ  ل تَْ ِ  ِ  بيةَّتْةِ مِ   َُ صِ   تَْزِيزِ   د

 بيتمََةِ َّكِ   َْ تِي ِ   د بي َ ِ ةَكِ  لبيمُسَ َ مَكِ  بيةَّتْةِ مِ  ُ سْةتََى طَِ ْ تِ  ُ ةْةزََِ كم  بيمُوَ َّةِ َ ث لبي َ حِثِ  َ  بيمُتةَ ِمِ  َ  ِ  َ  ِ  ف  

 .بيتَِ بقِ   د لبيتِةْمِ َّكِ  بيةَّْ طتَِيَّكِ 

 لكليةأبرز إنجازات ا :رابعاا  

  ة  لبيماض ةك بلأي ميم ةك بيعةتمة  ةةط بية ي ةز  ةد رتو تر ة  ت  د بية ط ك ية ك إنع وبا  ةمثف

 يحةةف بيتةمةةد بي حةةث ل تزيةةز  و ةةةكث يةةتبمر ل  ةة يج حليثةةكث  ضةة  ج ل  ةةتي    ةكةة ةث طةة ب ج  ةةمل

 بيةضم ةةك يةةل م(  ت تيةةك  ةم ةةكث ري ضةة كث) بيمةضت ةك بي مط ةةك بلأنشةة ك  ةة   ضةةمم  بيمعةمت ةةكث بيمشةكما

م   تلميك  ض قك  د  ةقلم  ت  د  عةمت طض ء  د لبيمس  مك بيش  ةكث  . ثق    

 :والأنشطة الإنجازات أبرز

 :الأكاديمي التطوير .1

 بيةتة م ةةك بلاحة   ةة ا يةة  ةةك بيح ةة ة لمسةةم بي ي ضةة  ا  ةةةتم مسةةم  ثةةف  ليةةلة كمسةة م بلةةةحلبث 

 .بيحليثكث

 ةة ك      ا  د( ل س ئ ك    ح ك)  ةضت ك كي ميم ك ط ب ج  قليم  . 

 بيكفء بيةلريسد لبيك مر بيم ةك  ط يةلريس بلا ةم م. 

 :المستمر والتعليم الطلابية الأنشطة .2

 لبي  حث   بي مب ي  ءة ي  ت( لبلأر ريح بي ل ئف  ق  م  ثف)  مف للرش  ةم ك ملربا  ضظ م. 
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 بةيع طد بيةض  س يةتزيز لثق   ك  ةم ك  س طق ا. 

 بي م ل ك بيقلم ي ة ط تلاا  ثف ري ض ك كنش ك. 

 بيم لرباث ضل بيحمما  ثف  عةمت كث  ت تيك حمما. 

 :والمجتمعي العلمي البحث .3

 بيةتة م ك بيمض  ج ل  تر بيمعةمت   لم بيةد بلأطح ث  شع ت. 

 بلأي ميم ك بلأطح ث  مل    بيمعةمت ك بيمشكما حف  ةط بية ي ز. 

 :المجتمعية الرؤية .4

 بيمةتلمة رتو تر   ت  ض قك  د بيثق  د لبيةضتة لبيةس  ح بيمتبرضك م م  تزيز  ةط بيتمف. 

 بيتمف للتق بيةتة م ي ل ك لملي ك  حة ك  ولس ا  ت م بي ا طض ء . 

  ةةط لمة مر  و ةف   ةف طضة ء  ةد يسةام بية ط ةكث  عة ل  ةد ربئةلبم    يةزبم  يةكةتن بيكة ةك  ستط   مث طشكف

             .بيمعةمت  قلم  د بيمس  مك
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 استراتيجية المؤسسة التعليمية :المعيار الأول 
 
 
 

 
 

  ورسالتها وأهدافها، وعكس درجة تحقق رسالتها. الكليةالتعريف برؤية 

 .توضيح مستوى التخطيط في المؤسسة، وعكس مدى فاعليته في التطوير 

 

 الخطة الاستراتيجية :العنبر الأول 

 

منبثقة من ايمانها الــى اعــداد رؤيــة ورســالة واهــداف الكلية  كلية التربية طوز خورماتوســعت  .1

لمعرفــة مــدى فهــم الرؤيــة والرســالة والاهــداف مــن الجهــات و ،بالعملية التعليميةالراسخ 

  والشعب والوحداتالمســتفيدة، حيــث تــم ارســال اســتطلاع رأي الــى أقسام الكلية 

مقتضيــات رؤيــة ورســالة واهــداف الكلية ، أعلنــت علــى الموقــع الرســمي للكلية وحســب  .2

  .وتعليمــات الــوزارة بذلــك ولغــرض اطــلاع جميع زائري الموقع الرسمي للكلية

بناء خطة استراتيجية وفق برنامج زمني محدد ومنسجمة مع اهداف الجامعة، تم الشروع ببناء  لأجل .3

بتشكيل  اللجنة  المركزية  وتضمين    تكريتجامعة    – كلية التربية طوز خورماتوالخطة  الاستراتيجية  ل

عرضت  النسخة  النهائية  من  الاستراتيجية  التي  تحقق  التطوير   .أصحاب  الاختصاص  فيها

 .وتم المصادقة عليها الكلية على مجلس   للكليةوالتحسين  المستمر  

 

 الآفاق والإجراءات والتطبيقات :العنبر الثاني 

 

العمــل  لتقييــم  الأداء  المؤسســي  باعتمــاد  مؤشــرات  التقييــم  الذاتــي المرســلة  مــن    تمثلــت  آليــة. .1

  .ع  مفاصــل وتشــكيلات  الكليةالــوزارة  وتطبيــق  معاييــر  الاعتمــاد  المؤسســي  الوطنيــة  علــى  جميــ

كامل بوزارة التعليم العالي ومحكومة بالقوانين  بالرغم من ان جميع الجامعات العراقية مرتبطة بشكل  .2

،  الا  ان  الجامعة  كان  لها  بعضا  من  الاسهامات في  تفعيل  لتشريعات  والتعليمات  الوزارية وا

التشريعات  التي  تشجع  على  الانتقال  من  المركزية  الى  اللامركزية  في  الاداء المؤسسي،  كذلك  منح  

 .الخاصة  بالسيد رئيس الجامعة الى المساعدين العلمي والاداري وعمداء الكليات  بعض  الصلاحيات

 

 

1-1 

2-1 
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 التفاصيـل وبـكل  التعليميـة المؤسسـة اسـتراتيجية معيـار تخـص وتوثيقات بيانـات مـن ورد لمـا وفقـا       

 الكلية حققتــه الــذي وبالتقــدم التحســين خطــة الــى بالإضافــة المطلوبــة والوثائق الادلــة مــن خلال المقدمـة

مقارنــة مــع تقريــر التقييــم الذاتــي الســابق وبتحقيقهــا المؤشــرات المعــدة لهــذا  المعيــار بهــذا يتعلــق بمــا

 .المطابقــة مــع متطلبــات هــذا المعيــارممــا يدعــم ويعــزز  بالأدلــة الموضوعيــة المعيــار معــززا

 

 

 

 للمعيار العام التقييم
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 استراتيجية المؤسسة التعليمية :المعيار الأول 

 التحليل: لاا او

 استراتيجية المؤسسة التعليميةالمعيار الاول : 
 الداعمةالادلة والوثائق 

 حالة استيفاء الادلة للمؤشر
مستوفي  ت اتالمؤشر

 كليا  
مستوفي 
 جزئيا  

غير 
 مستوفي

 تيجيةاالعنبر الأول : الخطة الاستر
نسممم موثممق فيؤمما رؤيممة  (1 -1-1-1رقممم  

ورسممالة وااممداك الكليممة وملمماد  عليؤمما 
 من الادارة العليا ومعلنة.

✓   
التعليميممة  المؤسسمة فمي تتموفر
وتحقممق  موثقممة ورسممالة رؤيممة

 .مراجعتؤا دوريا ويتم الأاداك
1 

تشكيل لجنة اعمداد طةمة  (2 -1-1-1رقم  
الاستراتيجية + محضر اللجنة والاجراءات 

 والتوليات مع الملادقة.

تشمممكيل لجنمممة لمممياغة  (3 -1-1-1رقمممم  
الطةممممة الاسممممتراتيجية + محضممممر اللجنممممة 

 والاجراءات والتوليات مع الملادقة.

تشمممممكيل لجنممممة كتا مممممة  (4 -1-1-1رقممممم  
الطةممممة الاسممممتراتيجية + محضممممر اللجنممممة 

 والاجراءات والتوليات مع الملادقة.

تشمممكيل لجنمممة مراجعمممة  (5-1-1-1رقمممم  
وتحمممديل الطةمممة الاسمممتراتيجية + محضمممر 
اللجنمممممة والاجمممممراءات والتولممممميات ممممممع 

 الملادقة.

تشمممكيل لجنمممة مراجعمممة  (6 -1-1-1رقمممم  
تنفيذ الطةة الاستراتيجية + محضر اللجنة 

 والاجراءات والتوليات مع الملادقة.

محضمممر مجلمممي الكليمممة  (7 -1-1-1رقمممم  
 للملادقة من مجلي الجامعة.

الطةممممة الاسممممتراتيجية  (8 -1-1-1رقممممم  
جامعمممة  –لكليمممة التر يمممة ةممموز طورمممماتو 

 .2026 – 2021تكريت للأعوام 

تشمكيل اداري  أ( أممر -1-1-1ملحق رقمم  
مراجعممممة الطةممممة الاسممممتراتيجية +  نممممةلج

محضر اللجنة والاجراءات والتوليات ممع 
  الملادقة.

تشكيل اداري  ب( أمر -1-1-1ملحق رقم  
متا عمة تنفيممذ الطةمة الاسممتراتيجية +  نمةلج

محضر اللجنة والاجراءات والتوليات ممع 
 الملادقة.

تشكيل اداري  ج( أمر -1-1-1ملحق رقم  
مراجعممممة الطةممممة الاسممممتراتيجية +  نممممةلج

محضر اللجنة والاجراءات والتوليات ممع 
 الملادقة.
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الطةممممممممممة  (د -1-1-1ملحممممممممممق رقممممممممممم  
الاستراتيجية لكليمة التر يمة ةموز طورمماتو 

-2021جامعممممممة تكريممممممت للأعمممممموام    –
2026). 

الرؤيمممممة نشمممممر أ(  -2-1-1ملحمممممق رقمممممم  
اممممداك فممممي موقممممع الكليممممة والرسممممالة والا

 را ة موقع الكلية+  الالكتروني
https://cedt.tu.edu.iq/ 

✓   
تقمممموم المؤسسممممة  نشممممر الرؤيممممة 

 .والرسالة واعلانؤا
2 

( نشممممر الرؤيممممة ب -2-1-1ملحممممق رقممممم  
التوالممل قممع اوالرسممالة والااممداك فممي مو

الاجتممماعي الموثقممة رسممميا لكليممة التر يممة 
 .ةوز طورماتو

 وسممترات مث تممة ( ج -2-1-1ملحممق رقممم  
فممممي اروقممممة الكليممممة معلنممممة فيؤمممما الرؤيممممة 

 والرسالة والااداك.

دليمل الكليمة ( كراي د -2-1-1ملحق رقم  
 الرؤية والرسالة والأاداك للأقسام. / 

استةلاع حول مدى فؤمم  (1 -3-1-1رقم  
 الرؤية والرسالة.

✓   

تحقق الرسالة متةل ات المؤسسة 
التعليميممة والجؤمممات المسمممتفيدة و 

 .متةل ات سو  العمل
 

3 

الطةممة الاسممتراتيجية  أ( -3-1-1ملحممق رقممم  
جامعمة تكريمت  –لكلية التر ية ةموز طورمماتو 

 (.2026-2021للأعوام   

است يانات الكادر   (ب -3-1-1ملحق رقم  
والةل ممممة  رؤيممممة وسممممالة وأاممممداك الكليممممة 

 والاقسام. 

لمممممور للقممممماء  (ج -3-1-1ملحمممممق رقمممممم  
 .الجؤات المستفيدة

اسممت انة الجؤممات  (د -3-1-1ملحممق رقممم  
 .المستفيدة لرؤية ورسالة وأاداك الكلية

اسممت انة أر مماب  (امم   -3-1-1ملحممق رقممم  
 .الكليةسو  العمل  مطرجات 

طةممة التحسممين المسممتمر  (1 -4-1-1رقممم  
محضممر اللجنممة والاجممراءات والتولمميات مممع 

 الملادقة.

   

 وفق  رنامج على الطةة  ناء يتم
 تكون وقاعدة  يانات محدد زمني

 المؤسسممة مممع رسممالة منسممجمة
التةمموير  يحقممق  ممما وأاممدافؤا
 .المستمر والتحسين

4 

الاسممممتراتيجية الطةممممة  (2 -4-1-1رقممممم  
لكليمممممممة محضمممممممر اللجنمممممممة والاجمممممممراءات 

 والتوليات مع الملادقة.

الطةمممممممممممة  أ( -4-1-1ملحمممممممممممق رقمممممممممممم  
الاستراتيجية لكليمة التر يمة ةموز طورمماتو 

 (2026-2021للأعوام   

تشكيل  اداري أمر (ب -4-1-1ملحق رقم  
ساندة للطةة الاستراتيجية + محضمر  نةلج

والتولممممميات ممممممع اللجنمممممة والاجمممممراءات 
 الملادقة.

تشكيل اداري  ( أمرج -4-1-1ملحق رقم  
مراجعممممة الطةممممة الاسممممتراتيجية +  نممممةلج

محضر اللجنة والاجراءات والتوليات ممع 
 الملادقة.

 .الطةة التحسينية (د -4-1-1ملحق رقم  

https://cedt.tu.edu.iq/
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 العنبر الثاني : الافاق والاجراءات والتطبيقات

تشمكيل اممر اداري  أ( -1-2-1ملحق رقمم  
 .تقرير التقييم الذاتي  كتا ةاعداد ولجنة 

✓ 

  

توجمممد ةليمممة عممممل لتقيممميم الاداء  
 .المؤسسي

1 

امممممممر اداري   (ب -1-2-1ملحممممممق رقممممممم  
تشكيل اللجنمة المركزيمة  واللجمان الفرعيمة 
لمتا عممة تقريممر المةا قممة  لتقريممر الاعتممماد 

 المؤسسي.

ممممممن نسمممممطة  (ج -1-2-1ملحمممممق رقمممممم   
اسمممممتمارة قيممممماي الاداء المؤسسمممممي فمممممي 

 .التلنيك العراقي
نسمطة ممن تقريمر  (د -1-2-1ملحق رقم   

 .التقييم الذاتي للاقسام العلمية
تنفيممممممممذ التولمممممممميات  (1 -2-2-1رقممممممممم  

والمقترحات التمي تمطضمت عمن الدراسمات 
 العلمية والميدانية.

 ✓ 

 

تعتمممد المؤسسممة علممى الدراسممات  
والميدانيمممممة فمممممي رسمممممم العلميمممممة 

طارةمممة الةريمممق ل نممماء العمليمممات 
التعليميممممة وتةويراممممما ومعالجمممممة 

 الطلل
 

2 

دراسممة مجتمعيممة  أ( -2-2-1ملحممق رقممم  
الى مديرية الوقك السني في لملا  المدين 

 قسم شؤون المطدرات. –
دراسمة مجتمعيمة  (ب -2-2-1ملحق رقمم  

قسممم  –الممى ديمموان محافصممة  لمملا  الممدين 
 والاسرة والةفل شؤون المرأة 
دراسممة مجتمعيممة  (ج -2-2-1ملحمق رقممم  

  عنوان: التمكين القانوني للمرأو العراقية

دراسممممات ومقترحممممات  (1 -3-2-1رقممممم  
طالة حول التشريعات والقوانين واللوائح 

 والتعليمات والضوا ة.

✓ 

  

تسمممؤم المؤسسمممة التعليميمممة فمممي  
تفعيممممل التشممممريعات التممممي تشممممجع 

 على الانتقال
من المركزية المى اللامركزيمة فمي 

 الاداء المؤسسي

3 

محاضممممر الاجتماعممممات  (2 -3-2-1رقممممم  
 والاوامر الطالة لتنفيذ التشريعات.

الجلسممة محضممر   أ( -3-2-1ملحممق رقممم   
 2019للعام  الاولى لمجلي الجامعة 

الجلسممة محضممر  (ب -3-2-1ملحممق رقممم  
 الثانيمة عشمرة المفتوحمة  لمجلمي الجامعمة 

 2020للعام 
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 نقاط القوة والضعف: اا ثاني

 نقاط القوة 

  رؤية ورسالة وااداك وموثقة وتم إعلانؤا ومراجعتؤا. الكليةتوجد لدى 

  الكليةقد تم وفق  رنامج زمني معد مس قا مستند على قاعدة  يانات تتوافق مع ااداك  الكلية ناء طةة 

 ومتكاملة في  ياناتؤا وتحدل قاعدة ال يانات  شكل دوري لغرض التحسين المستمر .

 الضعفنقاط 

  الدراسات والمقترحات الطالة  التشريعات والقوانين اللوائح للانتقال الى اللامركزية.  الكليةلا تتوفر في 

  لى اللامركزية في الأداء في تفعيل التشريعات التي تشجع على الانتقال من المركزية ا للكليةلا توجد مساامات

 .المؤسسي

   غاية استراتيجية.لا توجد لجان فرعية مشتقة من اللجنة المركزية لمتا عة تنفيذ كل 

 .لا توجد لجنة دائمية مركزية لمتا عة ومراف ة عملية تنفيذ الطةة الاستراتيجية 

 :التحسين خطة
 .سنوات وطةة تشغيلية قري ة المدى لمدة سنة واحدة  5اعداد طةة استراتيجية  عيدة المدى لمدة  .1

 .العمليات التعليمية ومعالجة الطلل ان وجدالاعتماد على الدراسات الميدانية في رسم طارةة الةريق ل ناء  .2

 .المشاركة الفعالة في تغيير وتةوير التشريعات الوزارية من طلال مناقشتؤا في مجلي الكلية  .3
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 الحوكمة والادارة : الثانيالمعيار 
 
 

 
 

ا تمثل الحوكمة أهداف       ا يتم التخطيط لتنفيذها من خلال مجموعة القوانين والنظم والقرارات  ا محددة مسبقا

فضل الأساليب بينما تعني يتجلى فيها الجودة والتميز في الأداء من خلال تسخير الأدوات المتاحة واختيار أ

نظيم المهام والتخطيط من خلال اتخاذ القرارات الصحيحة وت الكلية، فن التحكم بعمليات الوصول لأهداف الإدارة

ا  كلية التربية طوز خورماتويتبين لنا بشكل واضح تطبيق كل من الحوكمة والادارة في  .للنجاح  عمادة من  انطلاقا

الكليات في صدارة باقي  الكليةالتابعة لها من أجل المحافظة على مكانة  الاقسام والشعب والوحداتولكافة  الكلية

موظف فيها يلتزمون بالسلوك الاخلاقي في  الى أصغر عميد الكليةبدءاا من  الكليةفجميع موظفي  في الجامعة

انجاز اعمالهم من خلال تطبيق النظام وتسخير الأدوات المتاحة وفق الآليات التي تؤدي إلى تحقيق الأهداف 

ا ، ومن أجل تحقيق التطبيق الأمثل لمعيار الحوكمة والادارة لابد لنا أن ن حدد مؤشرات وعناصر المحددة مسبقا

 :الحوكمة والادارة ومجالات تطبيقها والتي من أهمها ما يلي

 القيادة والإدارة :العنصر الأول1.

 الاخلاقيات والشفافية المؤسسية :العنصر الثاني 2.

 بناء وتطوير القدرات :العنصر الثالث 3. 

 وضوح السياسات والقوانين والانظمة والتعليمات :العنصر الرابع 4.

 الآليات والإجراءات :العنصر الخامس 5. 

 

 القيادة والإدارة :العنبر الأول

 
تنظم عملها الإداري على هياكل تنظيمية كلية وجزئية ويتم مراجعتها بصورة كلية التربية طوز خورماتو - -1

،  العلمية والشعب والوحدات والاقسام الكليةدورية يتوزع من خلالها المسؤوليات والمهام والواجبات في 

 .حسب الحاجة لها وهذا يوضح التحديث والمراجعة المستمرة  الكليةأوامر استحداث وحدات في  واصدار

يستند على اعتماد القوانين والتعليمات المعتمدة من وزارة التعليم كلية التربية طوز خورماتو منهج العمل في - -2

ات بشكل كامل ودقيق كما ورد في الفصل الثالث من القوانين العالي والعلمي وتطبيق قوانين الجامع

 . 2011والتعليمات في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي العراقية الطبعة الرابعة للعام 

كلية فأن  )الجامعة، الكليات، الأقسام(ما يخص صلاحيات ومسؤوليات المجالس الاكاديمية وصلاحياتها  -3

تتبع النظام العام الوزاري في توزيع المهام والصلاحيات وكأنموذج يمكن  هاوأقسام التربية طوز خورماتو

بكلية دليل المهام الخاص والاطلاع على دليل الصلاحيات المعتمد من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ، 
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ة والهيكل الاداري والذي يظهر فيه توزيع المهام والصلاحيات حسب العناوين الوظيفي التربية طوز خورماتو

 .التنظيمي 

إلى اشراك ممثلي المجتمع في مجلس كلية التربية طوز خورماتو وفيما يخص تمثيل ارباب العمل، فقد عملت  -4

المجلس الاستشاري  كلية التربية طوز خورماتوومن مختلف الاختصاصات والجهات، فقد شكلت  الكلية

 .الصناعي

وتشكيلاتها يستند على دليل التوصيف الوظيفي المركزي ماتو كلية التربية طوز خوروصف الوظائف في  -5

التعديل الحادي  2024لسنة  19والذي يتم مراجعته بصورة دورية من خلال الحكومة المركزية، وقانون رقم 

 . 1960لسنة  25والعشرين لقانون الملاك رقم 

، 2021-2026خطة متكاملة لتحسين الأداء  كلية التربية طوز خورماتوفيما يخص تحسين الأداء، فقد وضعت  -6

في الحسبان التوقيتات  الكليةمن خلال كتابة تقرير تقييم الذات ووضعت  الكليةبعد تحديد نقاط الضعف في 

 .الزمنية الكافية لتحسين الأداء 

 

 العنبر الثاني : الاخلاقيات والشفافية المؤسسية 

 
فيما يخص قواعد السلوك الوظيفي كافة التعليمات والقوانين الواردة في  كلية التربية طوز خورماتوتتبع  -1

لسنة  (1)وثيقة السلوك الوظيفي وقانون انضباط موظفي الدولة كما مبين في لائحة السلوك الوظيفي رقم 

 . 2011من القوانين والتعليمات المعتمدة في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي لسنة  2016

لسنة  1قانون تعليمات رقم  وفقلاستقطاب العاملين الاكفاء والمتميزين ة التربية طوز خورماتو كليتسعى  -2

 316والصادرة بقرار مجلس الوزراء رقم  2017لسنة  67تنفيذ احكام تشغيل الخريجين الأوائل رقم  2019

التقييم المؤسسي، ، وتوجد آلية لاستقطاب العاملين الاكفاء والمتميزين وعن طريق برنامج 2019لسنة 

ومعايير الترشيح والاختيار للمناصب الادارية وتراعي المؤسسة مبدأ الشفافية والوضوح في التطبيق الكامل 

على تشجيع الكادر التدريسي والوظيفي لتقديم الكلية للأنظمة وتوفير المعلومات لجميع العاملين كذلك تعمل 

ا للحوافز ا معلنا  .والجوائز المالية والمعنوية يشمل الجميع  الأفضل ، كما أن هناك نظاما

على مراعاة مبدأ الشفافية والوضوح في التطبيق الكامل لأنظمتها كلية التربية طوز خورماتو دأبت  -3

 . الكليةتقرير أداء منتسبي  المتضمن تقرير الإدارة السنوي، ، بكتابةالإدارية والمالية 

 .2004نظام مالي معلن للحوافز عملاا بتعليمات صندوق التعليم العالي لسنة  الكليةيتوفر في  -4
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 العنبر  الثالث:  بناء وتطوير القدرات 

 

على اشراك ممثلي المجتمع المدني والاكاديميين والاداريين كلية التربية طوز خورماتو تعمل  -1

، من خلال برنامج تطوير الملاك التدريسي والإداري للكليةوالخريجين في وضع خطط التطوير 

داخل العراق الذي يتم فيه اشراك العديد من الجهات المجتمعية في اقامة الدورات  للكليةوالفني 

، واعداد والورش التدريبية للعاملين لتطوير قدراتهم وكفأتهم العلمية والعملية في المؤسسة 

 . لتلك الدوراتداري برنامج تطوير الملاك التدريسي والإ

العامة  الكليةتسعى بجدية لإشراك الجميع في وضع الحلول لمشاكل كلية التربية طوز خورماتو  -2

والخاصة من خلال استحداث وحدة حوكمة المواطن الالكترونية بأمر وزاري والتي تضم العديد من 

تعاميم  عميد الكلية والوحدة من خلال نماذج استمارات مقابلة المواطنين للسيد  النشاطات هذه 

الكلية لعدد من الطلبة ومنتسبي  عميد الكليةلمقابلة  آليةحول نشاطات هذه الوحدة وهناك 

 .والاستماع لمشاكلهم ومعالجتها  والمواطنين وذوي الطلبة

كلية التربية طوز مطبوع ومعلن يوضح كافة الخدمات التعليمية التي تقدمها  الكلية يوجد دليل -3

، واقسامها وبرامجها، ولمعرفة جودة الخدمات المقدمة من قبل المؤسسة التعليمية خورماتو 

لموظفيها وكادرها التدريسي والوظيفي فقد تم تفعيل رابط استبيان يظهر فيه العديد من آراء الكادر 

 .لموظفين والفنيين بالخدمات المقدمة لهم من المؤسسة التدريسي وا

وتضمن آلية تعاون تشكيلات  2009لسنة  160تعمل بتعليمات رقم كلية التربية طوز خورماتو  -4

  .وزارة التعليم العالي مع الوزارات والجهات الأخرى غير المرتبطة بوزارة

بيع وايجار أموال الدولة ،  2013لسنة  21على قانون رقم كلية التربية طوز خورماتو تستند  -5

، لأجل تنظيم التعاقد مع الجهات 2014لسنة  2على قانون تنفيذ العقود الحكومية رقم  الكليةوتعتمد 

 .الخارجية

ا لخطة التحسين والتطوير الخاصة كلية التربية طوز خورماتو تضع  -6 ، بالكليةميزانيتها وفقا

 .والمتضمن تفاصيل الموازنة الاستثمارية وتفاصيل خطة التحسين 

، المتضمن قانون رواتب موظفي 2008لسنة  22قانون رقم كلية التربية طوز خورماتو تطبق  -7

 الكلية ، وأيضا تسعى الكليةالدولة والقطاع العام والذي يمثل تحقيق الأمن الوظيفي لمنتسبي 

 الكليةوتعمل  ،ل تمويل رواتب منتسبيها بشكل دوري ومستمر من خلا .لتحقيق الأمن الوظيفي

على احتساب  الكليةكما تقوم  ،على احتساب نقاط صندوق التعليم العالي وتوزيع مستحقاتها 

الشهادات وإصدار أوامر الترفيعات والعلاوات لمنتسبيها وهذا كله ليضمن المنتسب حصوله على 

 .حقوقه ومستحقاته كافة
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 وحدةفريق متوازن لبناء القدرات وتطويرها من خلال استحداث لتربية طوز خورماتو كلية اتوفر  -8

 .داخل العراق للكليةبرنامج تطوير الملاك التدريسي والإداري والفني والتعليم المستمر 

لاستخدام الامثل لنظم المعلومات االتطور العلمي والحديث وكلية التربية طوز خورماتو تواكب  -9

 .العديد من البرامج الحديثة في العمل  الكليةوالادارة الالكترونية فقد أدخلت 

 

 وضوح السياسات والقوانين والانظمة والتعليماتالعنبر الرابع :

 

ا يكفل تكافؤ الفرص والعدالة في التعيين كلية التربية طوز خورماتو تتبع  -1 ا وميثاقا ا معلنا نظاما

والاختيار، من خلال تشكيل لجنة لاستقبال المتقدمين للوظيفة واعتماد آلية المقابلة والاختيار ومن 

ا  التعليمات الواردة في قانون رقم  الكلية الىوتستند  ،خلال ضوابط وتعليمات اعلنتها الجامعة مسبقا

، 1988لسنة  40التعديل التاسع لقانون وزارة التعليم العالي والبحث العلمي رقم  2024لسنة  17

 .ويتضمن الاختيار وتكافؤ الفرص لأشغال المناصب في الجامعة 

سياسات موثقة وواضحة وعادلة بشان اجراءات الترقية من خلال كلية التربية طوز خورماتو تتبع  -2

وكل التحديثات  2017لسنة  167إجراءات الترقية العلمية رقم تطبيقها التعليمات الواردة في دليل 

 .التي ترد من الوزارة

كلية التربية طوز خورماتو يتم اعلان مواصفات الوظائف وشروط التعيين ومعلومات عامة حول  -3

 . بالكليةورسالتها وبرامجها من خلال الموقع الالكتروني الخاص 

سالتها وبرامجها على موقعها الالكتروني الخاص بها، بنشر ركلية التربية طوز خورماتو تقوم  -4

على تفاصيل وصف البرنامج الأكاديمي  ونشر أسماء وتفاصيل أعضاء الهيئة التدريسية، و

 الموقع.

ا للثواب والعقاب في ضوء معايير محددة لضمان عدم كلية التربية طوز خورماتو تطبق  -5 نظاما

التمييز بين الطلاب واحترام مبادئ حقوق الانسان وحسب التعليمات الواردة في قانون انضباط 

 . 1991لسنة  (14)موظفي الدولة والقطاع الاشتراكي رقم 

ا استبيانكلية التربية طوز خورماتو اجرت  -6  طالب وقد تضمن سؤالاا  200للطلبة اشترك فيه أكثر من  ا

وقد كانت الردود على مستوى كبير من النضج  الكلية؟حول ما يمكن للطالب أن يضيفه أو يغيره في 

 . الكليةالطلبة لحل العديد من المشاكل التي تواجههم في  وورد فيه مقترحات

وهي  ضوابط وقواعد وأنظمة مؤثرة في سلوك الطلبةكلية التربية طوز خورماتو توجد لدى  -7

واضحة ومعلنة وهذا بالاستناد على تعليمات انضباط الطلبة في مؤسسات التعليم العالي والبحث 

 .2018لسنة  169والمعدلة بموجب التعليمات رقم  2007لسنة  160العلمي رقم 
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 العنبر الخامس : الآليات والإجراءات 

 

لكشف الاستلال  (Turnitin)ترنتين دليل استخدام برنامج كلية التربية طوز خورماتو تستخدم  -1

كنظام لاستخدام التقنيات الحديثة للضوابط ،  حسب تعليمات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 .للمؤلفينالاخلاقية والحفاظ على الحقوق الفكرية 

كل ولغرض توفير  أجواء الحرية الاكاديمية للتدريسيين والاداريين والطلبة للتعبير عن آرائهم في  -2

، فقد تم اعداد استبيان خاص بهذا الشأن شمل مشاركة كلية التربية طوز خورماتو ما يخص قضايا 

واسعة للتدريسيين والاداريين والطلبة وتم فيه معرفه آراءهم في كل ما يقدم لهم من خدمات من 

 .آراء الطلبة  ويتضمن آراء التدريسيين كلية التربية طوز خورماتو ، قبل 

قوانين وتعليمات تؤمن الحماية الفكرية من خلال قوانين لية التربية طوز خورماتو كتوجد لدى  -3

قانون حماية  1960-2011حماية حق المؤلفين ضمن القوانين والتشريعات العراقية من سنة 

 .قانون براءات الاختراع  2015لسنة  58قانون رقم  الكلية، وتتبع  1971لسنة  3المؤلف رقم 

آليات لتقييم دوري ومستمر لسياساتها واجراءاتها ، كما تعتمد كلية التربية طوز خورماتو تتبع  -4

على معايير الاعتماد المؤسسي الوطنية كآليات معتمدة لتقييم سياستها واجراءاتها بشكل  الكلية

 .مستمر

نظام  الكليةعلى تقييم دوري ومستمر لسياساتها واجراءاتها ومنشوراتها ، كذلك تطبق الكلية تعمل  -5

ورد في تقرير التقييم الذاتي المؤسسي وفق  وماالتدقيق الداخلي للجودة وعمليات التقييم الذاتي 

-2026 لكلية التربية طوز خورماتو للأعوام التحسين  ةمعايير الاعتماد الوطنية المؤسسية وخط

2021 . 

لمية والتي تشكل مواصفات على توفير متطلبات التصانيف العاكلية التربية طوز خورماتو تعمل  -6

كلية التربية طوز ومقارنة مع المؤسسات التعليمية العالمية من خلال تلك المؤسسات، كما تسعى 

 .على الحصول على الاعتماد المؤسسي الوطنيخورماتو 

آلية عمل واضحة لغرض الاستفادة من التغذية الراجعة، وذلك من كلية التربية طوز خورماتو لدى  -7

مختصة تدرس المعلومات والبيانات الواردة بالتغذية الراجعة واتخاذ الإجراءات اللازمة خلال لجنة 

 .فيها
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  ورسالتها. الكليةتقييم الهيكل التنظيمي ومدى انسجامه مع رؤية 

  وأثر ذلك في مستوى الأداء الأكاديمي والإداري. الكليةتقييم دور مجلس 

  الكليةوقيادتها على التطوير الأكاديمي والإداري في عمادة الكلية تقييم دور. 

 الؤدك الرئيي من اذا المعيار:
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 الحوكمة والادارة : الثانيالمعيار 
 التحليل: لاا او

 الحوكمة  والادارة:  الثانيالمعيار 

 المؤشرات ت

 حالة استيفاء الادلة للمؤشر

غير  الداعمةالادلة والوثائق 

 مستوفي

مستوفي 

 جزئيا  

مستوفي 

 كليا  

 القيادة والادارةالعنبر الأول : 

1 
توجممد اياكممل تنصيميممة كليممة وجزئيممة 

 ويتم مراجعتؤا  لورة دورية
  ✓ 

 الؤيكممممل الاداري أ( -1-1-2ملحممممق رقممممم  

 .لكلية محدلا لشعب ووحدات 

اواممممر جامعيمممة  (ب -1-1-2ملحمممق رقمممم  
 وحدة تمكين المرأة  –وادارية   استحدال 

وحمممممدة ذوي الاحتياجمممممات  –واسمممممتحدال 
وحمممممدة حقمممممو   –الطالمممممة. واسمممممتحدال 

 الانسان.

2 
تعمممل المؤسسممة علممى تة يممق قممانون 

 الجامعات  شكل كامل ودقيق
  ✓ 

الفلممل الثالممل مممن   (2-1-2ملحممق رقممم  

وزارة التعلمممميم  والتعليمممممات فممممي قمممموانينال

العراقيممة الة عممة  العممالي وال حممل العلمممي 

 2011الرا عة للعام 

3 
يتممموفر دليمممل مسمممؤوليات المجمممالي 

الاكاديميمممة ولممملاحياتؤا   الجامعمممة  

 الكليات   الاقسام(

  ✓ 

دليمل لملاحيات   أ( -3-1-2ملحق رقمم  
عميمممد الكليمممة ومعممماون العميمممد للشمممؤون 
العلميممممة والشممممؤون الاداريممممة ورؤسمممماء 

 لاقسام والمقررين ا

دليمممل مؤمممام  (ب -3-1-2ملحمممق رقمممم  
جامعممة  –كليممة التر يممة ةمموز طورممماتو 

 تكريت.

4 
تمثيممممل ار مممماب العمممممل فممممي مجممممالي 

 المؤسسة
 ✓  

الامممممر الاداري   أ( -4-1-2ملحممممق رقممممم  
تشممممممممكيل  7/2/2024فمممممممي  7/18/413

المجلمممممي الاستشممممماري اللمممممناعي لكليمممممة 
 التر ية ةوز طورماتو. 

محضمر اجتمماع   (ب -4-1-2ملحق رقمم  
المجلممممممممي الاستشمممممممماري اللممممممممناعي + 

 التوليات والملادقة على المحضر.

5 
يوجمممد تولممميك وصيفمممي للمؤسسمممة 

وتشمممممممكيلاتؤا وتجمممممممري مراجعتممممممم  

  لورة دورية

  ✓ 

دليمل التولميك   أ( -5-1-2ملحق رقمم  
تولممميك المركمممزي المتضممممن الممموصيفي 

 مؤام عميد الكلية 

 19قانون رقم   (ب -5-1-2ملحق رقم  
التعممديل الحممادي والعشممرين  2024لسمنة 

 1960لعام  25لقانون الملاك رقم 

   ✓ توجد طةة لتحسين الاداء 6

 تحسين الطةة    (1-6-1-2ملحق رقم  
اسممتمارات اراء    (2-6-1-2ملحممق رقممم  

   الةل ة والطريجين.
اسممممممتمارات    (3-6-1-2ملحممممممق رقممممممم  

   استةلاع رأي الموصفين.
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 العنبر الثاني : الاخلاقيات والشفافية المؤسسية

 ✓   .تتوافر قواعد السلوك الوصيفي 1
لائحممممة السممممملوك   (1-2-2 ملحممممق رقمممممم 

ممممممن  2016( لسمممممنة 1رقمممممم   الممممموصيفي
القمموانين والتعليمممات المعتمممدة فممي وزارة 

 2011التعليم العالي وال حل العلمي لسنة 

2 
توجمممممد ةليمممممة لاسمممممتقةاب العممممماملين 

 .الاكفاء والمتميزين
  ✓ 

والمتضمممممممن     أ( -2-2-2 ملحممممممق رقممممممم 
احكام  2019 لسنة  1قانون تعليمات رقم 

 67تشممممممغيل الطممممممريجين الأوائممممممل رقممممممم 
 .2017لسنة

امممممممر اداري  (ب -2-2-2 ملحممممممق رقممممممم 
لمممممرك  14/7/2025فمممممي  7/7/1903

 م الغ دعم ال حل العلمي.

3 

تراعممممي المؤسسممممة م ممممدأ الشممممفافية 

والوضمممممو  فمممممي التة يمممممق الكاممممممل 

للأنصمممة وتمموفير المعلومممات لجميممع 

 .العاملين

 ✓  

يتضمممن تقريممر     أ( -3-2-2 ملحممق رقممم 
 الإدارة السنوي

تقيممممميم الاداء   (ب -3-2-2 ملحمممممق رقمممممم 
   الجامعي للمنتس ين

4 
يوجممد نصممام مممالي معلممن للحمموافز فممي 

 المؤسسة
تعليمممات لممندو     (4-2-2 ملحممق رقممم  ✓  

  2024التعليم العالي لسنة 

 العنبر  الثالث:  بناء وتطوير القدرات

1 

تعمل المؤسسمة علمى اشمراك ممثلمي 

المجتممممممممع الممممممممدني والاكممممممماديميين 

والاداريمممين والطمممريجين فمممي وضمممع 

 طةة التةوير للمؤسسة التعليمية

  ✓ 

شممممراك ممثلممممي ا أ( -1-3-2 ملحمممق رقممممم 

المجتمممع المممدني والاكمماديميين والاداريممين 

والطممريجين  فممي  وضممع  طةممة  التةمموير 

ممن طملال  رنمامج تةموير المملاك  .للجامعة

 التدريسي والإداري والفني 

نمممممماذج ممممممن  (ب -1-3-2 ملحمممممق رقمممممم 

 الدورات

2 
يتوفر نصام لتلقي مقترحمات منتسم ي 

المؤسسممممممة التعليميممممممة وشممممممكواام 

 وكيفية التعامل معؤا

   

أمممممممر وزاري  (1-2-3-2 ملحممممممق رقممممممم 

  استحدال  وحدة  حوكمة  المواةن

 . الالكترونية

اممممممر جمممممامعي  (2-2-3-2 ملحمممممق رقمممممم 

 وحممممممدة  حوكمممممممة  المممممممواةن نشمممممماةات 

 .الالكترونية

نماذج  استمارات   (3-2-3-2 ملحق رقم 

 .عميد الكليةمقا لة المواةنين 

 اعمممممام حممممول  (4-2-3-2 ملحممممق رقممممم 

 نشاةات اذه الشع ة والوحدة

 را ممممة لمقا لممممة  (5-2-3-2 ملحممممق رقممممم 

ومنتسممم ي  لعمممدد ممممن الةل مممة عميمممد الكليمممة

 .والاستماع لمشاكلؤم ومعالجتؤا الكلية

3 
واضح ومعلن  طمدمات يوجد تعريك 

 المؤسسة التعليمية
   

يوجد دليل مة موع  (1-3-3-2 ملحق رقم 

ومعلمممن يوضمممح كافمممة الطمممدمات التعليميمممة 

 رنممامج حيممل يوضممح  .الكليممةالتممي تقممدمؤا 

كممممل قسممممم وطدماتمممم  التعليميممممة + الطةممممة 
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 الاستراتيجية.

الطةممة السممنوية  (2 -3-3-2 ملحممق رقممم 

 للتدريب.

اراء  الكممممادر  (ب  -3-3-2 ملحممممق رقممممم 

 الطممدمات المقدمممة  و الطممريجينالتدريسممي 

 لؤم من المؤسسة

4 
توجمممممد معمممممايير لاطتيمممممار الجؤمممممات 

 الطارجية ذات العلاقة وتلنيفؤا
  ✓ 

 160تعليمممات رقممم  (4-3-2 ملحممق رقممم 

وتضمن ةلية تعاون تشكيلات  2009لسنة 

وزارة التعلمممممميم العممممممالي مممممممع المممممموزارات 

 .والجؤات الأطرى غير المرت ةة  وزارة

5 
تتوافر ضوا ة تنصيم تعاقد المؤسسة 

 مع الجؤات الطالة او المعنية
✓   

 21قممانون رقممم  (أ  -5-3-2 ملحممق رقممم 

 . يع وايجار أموال الدولة 2013لسنة 

قممممانون تنفيممممذ  (ب  -5-3-2 ملحممممق رقممممم 

لأجل  2014لسنة  2العقود الحكومية رقم 

 التعاقد مع الجؤات الطارجية تنصيم

6 

تعمل المؤسسة التعليمية على وضمع 

ميزانيتؤممممما وفقممممما  لطةمممممة التحسمممممين 

 والتةوير

✓   
طةممممة التحسممممين  ( 6-3-2 ملحممممق رقممممم 

 للكلية.

7 
يشمممممعر العممممماملون فمممممي المؤسسمممممة 

وانصممممة التعليميمممة  مممالأمن الممموصيفي 

 التامين اللحي

  ✓ 

تة ممممق جامعممممة  (أ  -7-3-2 ملحممممق رقممممم 

  2008لسمممممنة  22قمممممانون رقمممممم  تكريمممممت

المتضممممن قمممانون رواتمممب مممموصفي الدولمممة 

والقةممماع العمممام تمويمممل رواتمممب منتسممم يؤا 

 . شكل دوري ومستمر

احتسممماب نقممماة   (ج -7-3-2 ملحمممق رقمممم 

 .لندو  التعليم العالي وتوزيع مستحقاتؤا

تقوم الجامعة على  (د -7-3-2 ملحق رقم 

احتسمممممماب الشممممممؤادات وإلممممممدار أوامممممممر 

الترفيعات والعملاوات لمنتسم يؤا وامذا كلم  

 ليضمن المنتسب حلول  على كافة حقوق 

 .ومستحقات 

8 
يتمموفر فريممق متمموازن ل نمماء القممدرات 

 وتةويراا
  ✓ 

امممممر تكليممممك ( 1-أ -8-3-2 ملحممممق رقممممم 

 المستمر.استحدال وحدة التعليم 

دليممل اجممراءات  (2-أ -8-3-2 ملحممق رقممم 

التممدريب ومممذكرات ورسمممائل التعمماون ممممع 

 الجؤات المطتلفة.

نممممماذج مممممن  (3-أ -8-3-2 ملحممممق رقممممم 

 الدورات التدري ية.

9 
يتمممممموفر الاسممممممتطدام الامثممممممل لممممممنصم 

المعلومممات والادارة الالكترونيممة فممي 

 المؤسسة

  ✓ 
 جامعة تكريت تواكب (9-3-2 ملحق رقم 

التةمممممور العلممممممي والحمممممديل وللاسمممممتطدام 

الامثممممممممممل لممممممممممنصم المعلومممممممممممات والادارة 
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 .الالكترونية

 العنبر الرابع :  وضوح السياسات والقوانين والانظمة والتعليمات

1 

توفر المؤسسة التعليمية نصاما  معلنا  

وميثاقا  يكفل تكمافؤ الفمرو والعدالمة 

فمممممي التعيمممممين والاطتيمممممار والممممممنح 

 والحوافز 

  ✓ 

تت مممع الجامعمممة   (أ  -1-4-2 ملحمممق رقمممم 

نصاممما  معلنمما  وميثاقمما  يكفممل تكممافؤ الفممرو 

ممن طمملال  .والعدالمة فممي التعيمين والاطتيممار

تشممكيل لجنممة لاسممتق ال المتقممدمين للوصيفممة 

واعتماد ةلية المقا لة والاطتيار ومن طملال 

 .ضوا ة وتعليمات اعلنتؤا الجامعة مس قا  

التعليممممممممات   (ب -1-4-2 ملحممممممق رقمممممممم 

 . 2024لسمنة  17الواردة في قانون رقم 

ويتضمن الاطتيمار وتكمافؤ الفمرو لأشمغال 

 .المنالب في الجامعة

2 
تمموفر المؤسسممة التعليميممة سياسممات 

موثقممممة و واضممممحة وعادلممممة  شممممان 

 اجراءات الترقية

  ✓ 
دليمممممل إجمممممراءات   (2-4-2 ملحمممممق رقمممممم 

 2017لسمممنة  167الترقيمممة العلميمممة رقمممم 

 .وكل التحديثات التي ترد من الوزارة

3 

تعمل المؤسسة التعليمية على اعلان 

موالفات الوصائك وشمروة التعيمين 

عاممممة حمممول المؤسسمممة ومعلوممممات 

 ورسالتؤا و رامجؤا

  ✓ 

يتضممممن كتممماب ممممن  (3-4-2 ملحمممق رقمممم 

قسم الإدارية في الجامعة إلى قسمم الاعملام 

لغممرض الإعمملان عممن الوصممائك ومرفممق  مم  

اعممملان علمممى الموقمممع والجريمممدة الرسممممية 

 .ومرفق  التوليك الوصيفي

4 

تعمل المؤسسمة التعليميمة علمى نشمر 

متضممنة  رؤيمة معلوماتؤا و ياناتؤما 

المؤسسمممممممة ورسمممممممالتؤا وأامممممممدافؤا 

وال مممممرامج والمقمممممررات والمممممدرجات 

الاكاديميممممممممة ومتةل ممممممممات الق ممممممممول 

والتطمرج وأعضمماء مجممالي الجامعممة 

والكليمممات والاقسمممام وأعضممماء ايئمممة 

 التدريي والموصفين والةل ة(.

  ✓ 

كليممة التر يممة تنشممر  (4-4-2 ملحممق رقممم 

رسممالتؤا و رامجؤمما علممى  ةمموز طورممماتو

وكأنموذج ،موقعؤا الالكتروني الطاو  ؤا 

نرفممق نشممر الرؤيممة والرسممالة والأاممداك، 

وأيضمممما نشممممر أسممممماء وتفالمممميل أعضمممماء 

تفالمممميل اقسمممممامؤا و  .الؤيئممممة التدريسممممية

 ونموذج ولك ال رنامج الاكاديمي

5 

تمممموفر المؤسسممممة التعليميممممة نصاممممما  

للثممواب والعقمماب فممي ضمموء معممايير 

محمممددة يتضممممن عمممدم التمييمممز  مممين 

الةممممملاب واحتمممممرام م ممممماد  حقمممممو  

 الانسان

  ✓ 

قمممانون انضممم اة  (1-5-4-2 ملحمممق رقمممم 

ممموصفي الدولممة والقةمماع الاشممتراكي رقممم 

 . 1991 لسنة (14 

دليمممممل شمممممؤون  (2-5-4-2 ملحمممممق رقمممممم 

 الةل ة.

6 
يشمممممترك  عمممممض الةل مممممة فمممممي حمممممل 

 المشكلات
  ✓ 

للةل ممممة  اسممممت يان  (6-4-2 ملحممممق رقممممم 

ةالمب ورد فيم   100اشترك في  أكثمر ممن 

 مقترحات الةل ة لحل  عض المشاكل التي

 .الكليةتواجؤؤم في 

7 
توجمممممد لمممممدى المؤسسمممممة التعليميمممممة 

ضمموا ة وقواعممد وانصمممة مممؤثرة فممي 

 سلوك الةل ة وتكون واضحة ومعلنة 

  ✓ 
دليمممممل شمممممؤون  (1-7-4-2 ملحمممممق رقمممممم 

 الةل ة.

تعليمممات انضمم اة  (1-7-4-2 ملحممق رقممم 

الةل ة في مؤسسات التعليم العالي وال حل 
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والمعدلممة  2017لسممنة  160العلمممي رقممم 

 لسممممنة 169 موجمممب التعليمممممات رقممممم 

2018. 

 العنبر الخامس : الآليات والإجراءات

1 
تممممموفر المؤسسمممممة التعليميمممممة نصمممممام 

الضممممممموا ة الاطلاقيمممممممة لاسمممممممتطدام 

 التقنيات الحديثة

✓   

 دليل استطدام  رنامج (1-5-2 ملحق رقم 

(Turnitin)  لكشمممك الاسمممتلال حسمممب

تعليمممممات وزارة التعلمممميم العممممالي وال حممممل 

 .العلمي

2 

تمممموفر المؤسسممممة التعليميممممة اجممممواء 

الحريممممممة الاكاديميممممممة للتدريسمممممميين 

والاداريممممين والةل ممممة للتع يممممر عممممن 

ةرائؤمممم فمممي كمممل مممما يطمممو قضمممايا 

 الجامعة

  ✓ 

اسمممممت انة راي  (أ  -2-5-2 ملحمممممق رقمممممم 

 + اعضممماء الؤيئمممة التدريسمممية فمممي الكليمممة

 است انة راي الةلاب  التدريسيين.

اسممت انة قيمماي  (ب  -2-5-2 ملحممق رقممم 

الرضممممما الممممموصيفي تتممممميح الكليمممممة للةل مممممة 

والموصفين والتدريسيين للتع ير عن رايؤم 

 من طلال مواقع التوالل الاجتماعي

3 
توجمممممد لمممممدى المؤسسمممممة التعليميمممممة 

قمممموانين وتعليمممممات تممممؤمن الحمايممممة 

 الفكرية

  ✓ 
قمموانين حمايممة حممق  ( 3-5-2 ملحممق رقممم 

المممممؤلفين ضمممممن القمممموانين والتشممممريعات 

قمانون 2011 – 1960العراقية ممن سمنة 

 .1971لسنة  3حماية المؤلك رقم 

4 
توجد لدى المؤسسة التعليميمة ةليمات 

تقيممميم دوريمممة ومسمممتمرة لسياسممماتؤا 

 واجراءاتؤا ومنشوراتؤا 

  ✓ 
علممى  الكليممةتعتمممد  ( 4-5-2 ملحممق رقممم 

معايير الاعتماد المؤسسي الوةنية كآليمات 

معتمدة لتقييم سياسمتؤا واجراءاتؤما  شمكل 

 .مستمر 

5 
تة ممممق المؤسسممممة التعليميممممة نصممممام 

للجمممودة وعمليمممات  التمممدقيق المممداطلي

 التقييم الذاتي

  ✓ 

تقرير تقييم المذات  (أ  -5-5-2 ملحق رقم 

 للكلية.ي المؤسس

تقريممممر تقيمممميم  (ب  -5-5-2 ملحممممق رقممممم 

لأحممد الاقسمممام + نممماذج مممن تقيممميم الممذات 

 الاداء الاكاديمي للتدريسين والموصفين.

6 
تعممممممل المؤسسمممممة التعليميمممممة علمممممى 

تعليميمة  مقارنة ادائؤا ممع مؤسسمات

 عالمية رلينة

✓   

نتممممائج التلممممنيك  (6-5-2 ملحممممق رقممممم 

الممموةني للأقسمممام العلميمممة لكليمممات التر يمممة 

 2024للعام 

7 
توجممممد ةليممممة عمممممل واضممممحة لمممممدى 

المؤسسمممة التعليميمممة للاسمممتفادة ممممن 

 عمليات التغذية الراجعة

  ✓ 
اسممممت انة الةل ممممة   (7-5-2 ملحممممق رقممممم 

والتغذيمة الطريجين حول الممنؤج الدراسمي 

 الراجعة.
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 نقاط القوة والضعف: اا ثاني

 نقاط القوة 

 .توفر اياكل تنصيمية كلية وجزئية وتراجع  شكل دوري 

 .توفر دليل مسؤوليات المجالي الاكاديمية وللاحياتؤا 

 .توفر طةة  ناءة وقوية مستندة على قواعد  يانات في قسم التطةية 

  الكليةتوفر التوليك الوصيفي ومة ق في. 

 الضعفنقاط 

 ألحاب الملالح في اعداد التشريعات والقوانين الطالة  طدمة المجتمع عدم مشاركة 

 .لا توجد أنصمة للتامين اللحي 

 :التحسين خطة

  اضافة تامين لحي للموصك اسوة مااو معمول    في  عش الوزارات مثل وزارة النفة.  

  في القةاعين الطاو والعام .-المحادثات والشراكات مع أر اب العمل المحليين المزيد من 
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 الموارد المالية والمادية:الثالثالمعيار 
 
 

 
 

الموارد المالية والمادية من اساسيات استمرار أي مؤسسة فبدونها لا يمكن لها الاستمرار في البقاء أو 

، عادة ما  كليتنافي  يةادار بشعبةمنافسة غيرها فضلاا عن إمكانية التطور والارتقاء نحو الأفضل وهي مستقلة 

نة الرواتب وخطط الاستحداث والصيانة خلال عام كامل متضم الكليةخطة موثقة لاحتياجات  تعتمد الشعبة

المورد المالي  .بشكل عام الكلية والشراء إضافة إلى مواجهة المخاطر المتوقعة والتي تتوافق مع رؤية ورسالة 

للبناء والصيانة ودفع رواتب  الكليةالأكبر هو تخصيصات الوزارة وهو المصدر المعتمد عليه في كل احتياجات 

وفق هيكلية منظمة  وتعمل هذه الشعبة.تنويع مصادر التمويل فيها  الكليةغم ذلك تحاول المنتسبين وغيرها ، ر

وباستخدام نظم وبرامج الكترونية محدثة وقابلة للتدقيق الداخلي المتوفر في المؤسسة  ،تمنح صلاحيات محددة 

 .بكل شفافية الشعبةكما أنه متاح للفرق المستقلة من الوزارة الاطلاع على عمل 

 

 

 العنبر الاول: الموارد المالية

 
 :عادةا على حجم المخصصات التي تتلقاها من على النحو التالي الكليةتعتمد خطة 

رغم صعوبة الأمر، تعمل المؤسسة التعليمية على تنويع مصادر التمويل من خلال استقطاب عدد أكبر في  .1

من خلال مراجعة خططها المالية والظروف الموجودة تضمين المخاطر  الكليةتحاول .الدراسة المسائية 

 الكلية.خطة ادارة الازمات والكوارث في  ،المحتملة في خططها المالية ، كالعجز المالي أو حدوث طاريء

 ).المكافحة والوقاية  (موازنة ادارة المخاطر  ، واعدادلجان لإدارة المخاطر والكوارث تشكيل 

استقلالية لقسم الشؤون الإدارية والمالية بالعمل وبتقديم الخطط والمقترحات بكل استقلالية  الكليةتعطي  .2

 .وبما يتناسب مع خطط المؤسسة

لكل مسؤول مكلف بإدارة ملف المالية أو فرع منه له صلاحيات محددة وثابتة في أوجه الانفاق لا يمكن  .3

 .صلاحيات رئيس القسم و مدراء الشعب بموجب التشريعات النافذة  وفق.تجاوزه 

برامج مهنية  ،وأحدث النظم المجهزة من الوزارة او ما يعادلها في أنظمتها المحاسبية  الشعبةتعتمد إدارة  .4

 مع الدوائر الاخرى تعتمد المؤسسة نظام.تحويلات الالكترونيةوالمحدثة مثل موازين المراجعة الالكتروني ،

 .يؤمن عملية التدقيق وفق تعليمات ثابتة ومعلومة ومعلنة 

 

3-1 
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هيكلية شعبة التدقيق ،مع يوجد في المؤسسة التعليمية نظام يؤمن عملية التدقيق والرقابة المالية الداخلية  .5

 .مهام تشكيلات مديريات التدقيق و 

ا للتدقيق فيماوالجامعة عادة ما تأتي من الوزارة  .6 يخص عملية الصرف المالي  فرق خاصة مستقلة سنويا

 .، أو تكون من ديوان الرقابة المالي للكلية

 

 العنبر الثاني : الموارد المادية

 
تعمل المؤسسة على توفير قاعدة بيانات بالموارد المادية المتوفرة فيها والمطلوبة بالمستقبل لتساعد قادة  .1

قاعدة بيانات الأبنية  من خلال.الجامعة بوضع الخطط المستقبلية سواء قريبة المدى منها أو على المدى البعيد 

 .تها، واحتياجا الكلية في 

 .معتمدة طويلة المدى معتمدة من الإدارة العليا للمؤسسةوضعت المؤسسة خطة استراتيجية  .2

وبشكل دؤوب على توفير البنى التحتية المناسبة لإكمال متطلبات التعليم إضافة إلى اكمال كل  الكليةتعمل  .3

 .يتضمن جداول الصيانة وكتب الإنجازو خاصة بالصيانة، ةمتطلبات الخدمات مخصصة لها شعب

والعاملين في مختبراتها بالتزام بشروط  اقسامهاجميع  الكليةلضمان بيئة عمل صحية للعاملين وللطلبة توجه  .4

الصحة والسلامة المهنية وتشدد على أن يكون العاملين في مختبراتها من أصحاب الخبرة ومن الداخلين في 

صيانة البنى ، مع حافظة على البيئة استحداث وحدة الصحة والسلامة المهنية والمو.دورات في هذا الجانب 

 .هيل المسارات داخل الحرم الجامعيالتحتية وتأ

كما  .تغطي الحاجة  الكليةوكافية لطلبة  نوعيةتعمل المؤسسة على توفير أجهزة حاسوب ومختبرات حاسوب  .5

لومات متطورة التحول نحو التعلم الالكتروني حيث توفر المؤسسة التعليمية أجهزة وتقنيات مع الكليةتدعم 

 .وكافية ومتاحة من حيث العدد والنوعية والادامة وتتسم بالمرونة 

 تعمل المؤسسة التعليمية على توفير الدعم الفني اللازم في استخدام تقنيات الاتصالات والمعلومات  .6

يتم استخدام تقنية المعلومات في فعاليات المؤسسة التعليمية المختلفة من خلال التشجيع على  .7

، الالكترونية بعدة مفاصل بالمؤسسةاستخدام تقنية المعلومات من خلال تطبيق الاستمارات 

 .والحوكمة والتدقيق الداخلي والشروع بتنظيم ندوات وورش تدريبية في الرقمنة

صيانة المعلومات المتعلقة بالمؤسسة التعليمية كما يحدث في تطبيق نظام توجد أنظمة أمن و .8

الالكتروني إضافة إلى وضع خطوتين امنيتين للدخول إلى  الكليةعلى موقع (SSL)الحماية 

 .مواقعها كمشرفين لحمايتها من الاختراق 

 

3-2 
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  واقعيته وانسجامه مع رسالة الجامعة.التخطيط للمصادر المالية، ومدى 

 .توافر السجلات المالية وبياناتها، وانعكاس ذلك على مستوى النزاهة والعدالة في اتخاذ القرارات 

  لتي تقدمها الجامعة، وأثر ذلك على تحقيق رسالتها.االتسهيلات التدريسية 

  وتطوير الاداء.توافر التجهيزات والمواد اللازمة لتحسين العملية التدريسية 

 .مستوى التخطيط لتامين التجهيزات والمصادر المادية اللازمة، ومدى تحققه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الؤدك الرئيي من اذا المعيار:
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 الموارد المالية والمادية:الثالثالمعيار 
 التحليل: لاا او

 المعيار الثالث: الموارد المالية والمادية

 المؤشرات ت

 حالة استيفاء الادلة للمؤشر

غير  الداعمةالادلة والوثائق 

 مستوفي

مستوفي 

 جزئيا  

مستوفي 

 كليا  

 العنبر الاول: الموارد المالية

1 

توجمممد لمممدى المؤسسمممة التعليميمممة 
طةة مالية موثقة ومعلنة متضمنة 
توقعممات المؤسسممة  شممأن الممموارد 
والنفقممات، ويممتم مراجعتؤمما  شممكل 

 مستمر

ميمممزان المراجعمممة (أ -1-1-3 ملحمممق رقمممم  ✓  

 2023.الطتامي  الموازنة الجارية

2 
تعكمممممي الطةمممممة الماليمممممة رؤيمممممة 
ورسمممممممالة واامممممممداك المؤسسمممممممة 

 التعليمة
  ✓ 

يتضمممن الموازنممة (أ -2-1-3 ملحممق رقممم 

 الاستثمارية

أوامممممر إداريممممة (ب -2-1-3 ملحممممق رقممممم 

 تشمممكيل لجمممان مشمممتريات لإقاممممة النمممدوات 

 العلمية في قسم الفق  والعقيدة والحديل.

3 
تعممممل المؤسسمممة التعليميمممة علمممى 

 تنويع ملادر التمويل
  ✓ 

يتضمممن مق وضممات  (3-1-3 ملحممق رقممم 
 2024لندو  التعليم العالي لعام
لممندو  التعلمميم + محضممر اجتممماع لجنممة 

+ التقريمممر الشمممؤري   2024العمممالي لعمممام
+ قيمممممممد المق وضمممممممات الطالمممممممة  2025

  لندو  كلية التر ية ةوز طورماتو

4 
تتضمممممن الطةممممة الماليممممة ممممموارد 
 كافية لمواجؤة المطاةر المحتملة

  ✓ 

تقااارير حااول تقياايم ( 1-4-1-3 ملحممق رقممم 

 المخاطر واستراتيجيات لتقليلها

 طةممممممة  ادارة( 2-4-1-3 ملحممممممق رقممممممم 
 والكوارل في الجامعةالازمات 

اماار اداري تشاااكيل ( 3-4-1-3 ملحممق رقممم 

 لإدارةالمطاةر والكوارل نةلج

5 
توجمممممممد إدارة مطتلمممممممة تتمممممممولى 
مسممؤولية إدارة الشممؤون الماليممة، 

 في المؤسسة التعليمية
  ✓ 

اسمتمارة ةلمب شمراء  (5-1-3 ملحق رقم 
محلممممي لقسممممم العقيممممدة  جؤمممماز استنسمممما  

 ملون(

6 

مؤنيمممممة تتضممممممن  تتممممموفر وثيقمممممة
اللممملاحيات المطولمممة فمممي أوجممم  
الانفمما  المممالي لمممديري الوحممدات 
التنصيميممممممممة و حسممممممممب الؤيكممممممممل 

 التنصيمي في المؤسسة

  ✓ 
لمممملاحيات رئمممميي (6-1-3 ملحممممق رقممممم 

القسم و مدراء الشعب  موجب التشمريعات 
 النافذة

7 
تة ممممق المؤسسممممة أحممممدل الممممنصم 

 المحاس ية المؤنية
  ✓ 

 واجؤة   رامج(أ -7-1-3 ملحق رقم 
مؤنيممممة محدثممممة مثممممل ممممموازين المراجعممممة 

 الالكتروني

كتمماب   تحممويلات (ب -7-1-3 ملحممق رقممم 
 الالكترونية مع الدوائر الاطرى

8 
يوجد في المؤسسة التعليمية نصام 
يمممؤمن عمليمممة التمممدقيق والرقا مممة 

 ايكلية شع ة(أ -8-1-3 ملحق رقم  ✓  
 التدقيق
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مؤمممام تشمممكيلات (ب -8-1-3 ملحمممق رقمممم  المالية الداطلية
 مديريات التدقيق

 زيارات رقا ية(ج -8-1-3 ملحق رقم 
 للكليات

9 
تجممري عمليممات التممدقيق الطممارجي 
 المممممالي( سممممنويا  واسممممةة جؤممممة 

 حكومية مستقلة
  ✓ 

مرفممممق اللجممممان ( 1-9-1-3 ملحممممق رقممممم 
 الوزارية الطالة  التدقيق وديوان

 الرقا ة المالية

مرفممممق اللجممممان ( 2-9-1-3 ملحممممق رقممممم 
 الوزارية الطالة  التدقيق وديوان

 الرقا ة المالية

 العنبر الثاني : الموارد المادية

1 
توجد لدى المؤسسة قاعدة  يانمات 

  الموارد المادية واحتياجاتؤا
  ✓ 

 قاعدة  يانات( 1-1-2-3 ملحق رقم 
  الموارد المادية المتوفرة فيؤا

اممر اداري  تشمكيل (2-1-2-3 ملحق رقم 
لجنمممة جمممرد ولجنمممة للمةا قمممة الموجمممودات 

 كليمممة التر يممة ةممموز طورمممماتوالثا تممة فمممي 
 .2023لسنة 

2 
توجمممد لمممدى المؤسسمممة التعليميمممة 
طةممة ةويلممة المممدى ومعتمممدة مممن 

 الإدارة العليا للمؤسسة
 الكليمممممممةطةمممممممة ( 2-2-3 ملحمممممممق رقمممممممم  ✓  

 206-2021للأعوام  الاستراتيجية

3 
تممموفر المؤسسمممة التعليميمممة ال نمممى 
التحتيمممممة وإيجممممماد  يئمممممة ملائممممممة 

 وجذا ة تحصى  ليانة جيدة
  ✓ 

امممر اداري تشممكيل (1-3-2-3 ملحممق رقممم 
 لجنة ليانة وادامة حدائق الكلية.

انجمممماز عمممممل+  (2-3-2-3 ملحممممق رقممممم 
 محضر اللجنة.

لجنممممة لمممميانة  (3-3-2-3 ملحممممق رقممممم 
 سيارات العمادة + انجاز العمل

4 

يوجد في المؤسسة التعليمية العدد 
الكممممافي مممممن القاعممممات الدراسممممية 
ومكاتمممب أعضممماء ايئمممة التمممدريي 

 والمطت رات والورش والمعامل

  ✓ 

كشممممك  عمممممدد  -(1-4-2-3 ملحممممق رقمممممم 

ال نايمممات وغمممرك المممموصفين والتدريسممميين 

والمساحة والقاعات الدراسية والمطت رات 

 .المناس ة لأعداد الةل ة

إحلمممائية  عمممدد  (2-4-2-3 ملحمممق رقمممم 

الةمممملاب اللمممم احي والمسممممائي ومسمممماحة 

 الكلية والحدائق وعدد ال نايات.

لممممور القاعممممات (3-4-2-3 ملحممممق رقممممم 

 الدراسية والمطت رات وغرك الأساتذة.

5 
تة ممق المؤسسممة التعليميممة معممايير 

  ال نى التحتيةالجودة الطالة 
  ✓ 

 المعايير العراقية(  1-5-2-3 ملحق رقم 
لجمممممودة المطت مممممرات فمممممي وزارة التعلممممميم 

 .العالي

  ( 2- 5-2-3 ملحق رقم 
 مطةةات اندسية ل نايات الكلية

6 
تعممممل المؤسسمممة التعليميمممة علمممى 
توفير إجراءات اللمحة والسملامة 

 المؤنية
  ✓ 

 وحدةاستحدال (أ -6-2-3 ملحق رقم 
 اللحة والسلامة المؤنية في الجامعة

امممممممر اداري  (ب -6-2-3 ملحممممممق رقممممممم 
 تشكيل لجنة الة ا ة في الكلية

7 
تمموفر المؤسسممة التعليميممة أجؤممزة 
حاسممممممموب وتقنيمممممممات معلوممممممممات 
متةورة وكافية ومتاحمة ممن حيمل 

  ✓ 
شمراء  ولمولات -( 1-7-2-3 ملحق رقم 

أجؤمممممزة حاسممممم ات واستنسممممما  واجؤمممممزة 
 ارشفة.
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العممدد والنوعيممة والادامممة وتتسممم 
  المرونة

ولمولات شمراء  -( 2-7-2-3 ملحق رقم 
 أجؤزة حاس ات واستنسا  واجؤزة ارشفة

8 

تعممممل المؤسسمممة التعليميمممة علمممى 
تممموفير المممدعم الفنمممي الممملازم فمممي 
اسمممممممتطدام تقنيمممممممات الاتلمممممممالات 

 والمعلومات

اممممر اداري تشمممكيل  (8-2-3 ملحمممق رقمممم  ✓  
 لجنة حماية الموقع الالكتروني

9 
يتم استطدام تقنيمة المعلوممات فمي 
فعاليممممممات المؤسسممممممة التعليميممممممة 

 المطتلفة
  ✓ 

تأييممد مشمماركات فممي ( 9-2-3 ملحممق رقممم 
 ندوات ودورات تدري ية حول الرقمنة

 والحوكمة والتدقيق الداطلي

10 
توجممممممد أنصمممممممة امممممممن ولمممممميانة 

 المؤسسممممة  المعلومممممات المتعلقممممة
 التعليمية

 نماذج من تة يق(10-2-3 ملحق رقم  ✓  
 الحماية لمواقع الجامعة الالكترونية

 
 

 نقاط القوة والضعف: اا ثاني

 نقاط القوة 

 .تعكي الطةة المالية رؤية ورسالة وااداك الجامعة 

 .توجد ادارة مطتلة تتولى مسؤولية ادارة الشؤون المالية، في الجامعة 

  الجامعة أحدل النصم المحاس ية المؤنية.تة ق 

  قاعدة  يانات  الموارد المادية واحتياجاتؤا. الكلية توجد لدى 

  طةة ةويلة المدى ومعتمدة من الإدارة العليا للمؤسسة. الكليةتوجد لدى 

  وموثق. للكليةتوفر التدقيق المستمر للطةة المالية 

  الكليةتوفر نصام التدقيق والرقا ة المالية في تشكيلات. 

  الكليةيوجد توثيق الموارد المالية والمادية وال شرية في تشكيلات. 

  الكليةتوفر طةة الليانة الدورية في. 

 الضعفنقاط 

  لا تتضمن الطةة المالية موارد مالية كافية لمواجؤة المطاةر المحتملة 

  ية جديدة.الى  نى تحت الكليةتحتاج 

  الكافي من القاعات الدراسية ومكاتب أعضاء ايئة التدريي والمطت رات والورش يوجد في الكلية العددلا. 

 عدم توفر التطليلات لعدد ك ير من أ واب الموازنة. 

 :خطةالتحسين
لزيادة الامكانات المادية للدائرة ولكي نتمكن من  والمسائي  زيادة الةلاب المق ولين على قناة التعليم الموازي .1

امكانية تعزيز الموارد المالية من طلال زيادة ايرادات لندو  التعليم العالي ع ر قنوات   الذاتيالاكتفاء 

 .المطتلفة

المطتلفة من دورات وندوات وورش  الكليةلحاجة المجتمع لأنشةة  ودورات تعزيز  رامج التعليم المستمر .2

 .للكليةودورات تدري ية والاستشارات العلمية كأحد ملادر الدطل 

 كافية لمواجؤة المطاةر المحتملة وضع طةة مالية لموارد .3

تشجع التكامل  ..تحديل الم اني والقاعات الدراسية وفق أحدل التكنلوجيا المتقدمة لضمان  يئة تعليمية متةورة .4

 . ين الموارد المالية والموارد المادية لضمان الاستطدام الأمثل للموارد المتاحة 
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 أعضاء هيئة التدريس : الرابعالمعيار 
 
 

 
 

و  العلميةالاقسام جامعة تكريت منذ تأسيسها على تشجيع  - كلية التربية طوز خورماتوعمادة دأبت          

مراكزها البحثية للقيام بإجراءات محددة لضمان التوزيع العادل للمهام الملقاة على عاتق التدريسيين سواء كانت 

على وفق معايير التخصص  الاوليةالدراسات  التخرج نظرية أو عملية أو بحثية بما في ذلك الإشراف على بحوث

الدقيق واللقب العلمي ، وكذلك القيام بإشراك أعضاء الهيئة التدريسية في عمل اللجان الامتحانية من خلال اختيار 

ذوي الخبرة الذين لهم باع طويل في مهام ادارة الامتحانات النظرية والشفوية والعملية ، والحرص على الترقيات 

فق ضوابط دليل الترقيات العلمية وتعليماتها التي اقرتها الوزارة و كذلك الوقوف على العلمية للتدريسيين على و

عمليات تقييم الاداء السنوي لأعضاء هيئة التدريس حسب تعليمات تقييم الأداء وضوابطه التي أقرها جهاز 

ا الاشراف و التقويم العلمي و التي تتسم بالوضوح والشفافية ، وهي معلنة للتدريسيين جم  .يعا

 

 

 

  العنبر الأول : الية اختيار أعضاء هيئة التدريس 
 

 يتم اختيار أعضاء هيئة التدريس بعد اجتيازهم دورة طرائق التدريس واختبار صلاحية التدريس من حملة         

الالقاب العلمية المسموح لها بإلقاء المحاضرات لطلبة الدراسات الأولية والعليا بالاعتماد على خبرة التدريسي 

 .ومستواه العلمي والبحوث التي قام بنشرها 

إلى تحديد احتياجات المؤسسة التعليمية من اعضاء الهيئة التدريسية  كلية التربية طوز خورماتوتسعى  .1

الخطة الاستراتيجية للمؤسسة التعليمية التي  الكليةوتخصصاتهم مستندة إلى رؤيتها وأهدافها وقد وضعت 

ة إلى رؤية و تتضمن العدد المطلوب من اعضاء هيئة التدريس واختصاصاتهم وشهاداتهم وتكون مستند

 .هدافها رسالتها وأ

ا  الكليةامت ق .2 لمعايير بتشكيل لجان مهنية من ذوي الاختصاص لاختيار اعضاء هيئة التدريس للأنشطة وفقا

 .تتضمن مؤهلاتهم وقدراتهم

 

 

 

4-1 
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  العنبر الثاني : كفاءة عضو هيئة التدريس                      

 

 تقييم الأداء السنوي والبحوث التي يقوميتم قياس كفاءة اعضاء هيئة التدريس من خلال الاعتماد على  .1

التدريسي بنشرها في المستوعبات المحلية و العالمية وكذلك المشاركة في الندوات والدورات التدريبية و 

 .ورش العمل و المؤتمرات المحلية والدولية

وفق وقدراتهم  توجد لدى المؤسسة التعليمية خطط بالبرامج التدريبية لتطوير مهارات اعضاء هيئة التدريس .2

 .و التطويرية في التعليم المستمر لأوامر الادارية للمشاركة بالدورات التدريبيةا

قواعد البيانات الخاصة بمؤهلات اعضاء الهيئة التدريسية  كلية التربية طوز خورماتوتتوفر لدى  .3

مشاركة اعضاء هيئة التدريس في الندوات و الدورات للأوامر الإدارية المتضمنة اوخبراتهم ، 

 .التدريبية 

 .يسهم اعضاء هيئة التدريس في المجالات التي تخدم المؤسسة التعليمية كل في مجال تخصصه .4

 

 

 البيئة التعليمية لعضو هيئة التدريس: العنبر الثالث                   

 

خلق مناخ تنظيمي مناسب لأعضاء هيئة التدريس بالاعتماد الى  كلية التربية طوز خورماتوتسعى      

العالمية من حيث مساحة القاعات وتوفير كافة المستلزمات التي تخدم العملية  على معايير الجودة

، وفي ما يخص تحديد نصاب عضو هيئة التدريس ت فنية أو إدارية أو وسائل ايضاحالتعليمية سواء كان

ا للتعليمات  بوجود هيكلية النصاب وفق قانون الخدمة الجامعية و على وفق الالقاب العلمية  يتم ذلك وفقا

 .، ويتم اصدار أوامر إدارية بالتكليف  )أستاذ ، أستاذ مساعد ، مدرس ، مدرس مساعد(

 

 لعضو هيئة التدريس الخدمات الداعمة: الرابع العنبر 

 

      توفير كافة المستلزمات الفنية و الألكترونية و المختبرية  الى كلية التربية طوز خورماتوتسعى           

التدريسي بإعطاء المحاضرات النظرية و العملية و بالطريقة التي تمكنه من  ووسائل الراحة لقيام

 :ايصال المعلومة الى الطلبة المستفيدين من خلال 

تعمل المؤسسة التعليمية على توفير المتطلبات البحثية للتدريس ، من خلال وجود بيئة مناسبة  .1

خاصة بصرف مكافآت للتدريسيين وداعمة لأعضاء هيئة التدريس من خلال الأوامر الادارية ال

ا في مستوعبات   الكلية، مع محاضر جلسات مجلس  )سكوبس وكلارفيت(الذين ينشرون بحوثا

 .تثبت آليات تحفيز البحث العلمي 

4-2 

4-3 

4-4 
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توفر المؤسسة التعليمية الظروف المناسبة والمتطلبات الإدارية والتعليمية ، ويتمثل ذلك في  رابط  .2

استمارة الاستبيان الخاصة بأعضاء الهيئة التدريسية ومدى رضاهم عن الخدمات المقدمة من قبل 

 .المؤسسة التعليمية 

يم أداء عضو هيئة التدريس من تعمل المؤسسة التعليمية على تطبيق تعليمات البحث العلمي وتقي .3

 الذين يقومون بنشر بحوث في مجلات عالمية.التي تمنح للتدريسيين  كتب شكرخلال 

تمنح المؤسسة التعليمية تسهيلات لعضو الهيئة التدريسية للمشاركة في المؤتمرات والدورات  .4

مر الخاصة بإيفادات الأوا، واعطاء التطويرية والورش التدريبية المحلية والاقليمية والعالمية 

التدريسي للمشاركة بالدورات والندوات والمؤتمرات إلى الدول كافة ، و توضح آليات  الكادر

 .التسهيل و الدعم

 
 
 

 

 .مواصفات اختيار أعضاء الهيئة التدريسية، وإجراءات تعيينهم 

  التدريسية وتقييمهمإجراءات تطوير أعضاء الهيئة . 

 الؤدك الرئيي من تقييم اذا المعيار: 
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 أعضاء هيئة التدريس : الرابعالمعيار 

 التحليل: لاا او

 المعيار الرابع : أعضاء هيئة التدريس

 المؤشرات ت

 حالة استيفاء الادلة للمؤشر

غير  الداعمةالادلة والوثائق 

 مستوفي

مستوفي 

 
 
 جزئيا

مستوفي 

 
 
 كليا

 اختيار أعضاء هيئة التدريسالعنبر الأول : الية 

1 

تحديد احتياجات المؤسسة التعليمية ممن 

اعضماء الؤيئمة التدريسمية وتطللماتؤم 

 مستندة الى رؤيتؤا واادافؤا.

  

✓ 

الطةة الاستراتيجية  أ(-1-1-4 رقم 

لكلية التر ية ةوز طورماتو للأعوام 

2021 – 2026. 

تقرير تقييم  (ب -1-1-4 ملحق رقم 
 .الذات

الأوامر  (ج-1-1-4 ملحق رقم 
 .الجامعية

2 

تشمممممممكيل لجمممممممان مؤنيمممممممة ممممممممن ذوي  

الاطتلمممماو لاطتيممممار  اعضمممماء ايئممممة 

لمعمايير تتضممن التدريي للأنشةة وفقما 

 .مؤالاتؤم وقدراتؤم

  

✓ 

محضر مجلي  ( 1 -2-1-4 ملحق رقم 

 قسم.

امر وزاري  (2-2-1-4 ملحق رقم 
تشكيل لجان تحديل وتةوير منااج 

 كليات التر ية + محضر.

امر اداري  (3-2-1-4 ملحق رقم 
 تشكيل اللجنة العلمية.

 العنبر الثاني : كفاءة عضو هيئة التدريس

1 

توجمممد لمممدى المؤسسمممة التعليميمممة طةمممة 

رات  ممممال رامج التدري يممممة لتةمممموير مؤمممما

 .اعضاء ايئة التدريي وقدراتؤم

  

✓ 

طةة  رامج  (1-1-2-4 ملحق رقم 

التدري ية الطالة  أعضاء ايئة 

 التدريي. ندوات وورش

امر اداري تشمكيل (2-1-2-4 ملحق رقم 

لجنممة تأايممل وتممدريب المعينممين الجممدد مممن 

 الموصفين.

كتمممماب تأايممممل  (3-1-2-4 ملحممممق رقممممم 

 وتةوير قدرات القيادات الجامعية.

طالمممة  ممممؤالات  توجمممد قواعمممد  يانمممات 2

  .وط رات اعضاء الؤيئة التدريسية

  

✓ 
قواعد  يانات  (2-2-4 ملحق رقم 

طالة  مؤالات وط رات اعضاء الؤيئة 
 في الكلية. التدريسية

3 
يسمممممؤم عضمممممو ايئمممممة التمممممدريي فمممممي  

المؤسسمة التعليميمة المجالات التي تطدم 

 .في مجال تطللة

  

✓ 

قائمة  نشاةات  ( 3-2-4 ملحق رقم 

-2024كلية التر ية ةوز طورماتو للعام 

طةة الدورات التدري ية ، 2025

والورش التي اقامؤا اعضاء ايئة 

 التدريي في مجال تطللاتؤم

 البيئة التعليمية لعضو هيئة التدريس: العنبر الثالث 
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1 
تحديد نلاب عضو ايئة التمدريي وفقما 

 للتعليمات  

  

✓ 

ايكلية النلاب وفق  (1-3-4 ملحق رقم 

قانون الطدمة الجامعية فمي تحديمد نلماب 

اعضمممماء الؤيئممممة التدريسممممية علممممى وفممممق 

أسممتاذ ، أسممتاذ مسمماعد (الالقمماب العلميممة 

ممممع أواممممر  )،ممممدري ، ممممدري مسممماعد

 ادارية  التكليك

 الخدمات الداعمة لعضو هيئة التدريس: العنبر الرابع 

1 
ليميممة علممى تمموفير تعمممل المؤسسممة التع

 .  ة للتدريييالمتةل ات ال حث

  

✓ 

وجمود  يئمة مناسم ة  (1-4-4 ملحق رقمم 

وداعمة لأعضاء ايئة التدريي من طلال 

الأوامر الادارية الطالمة  لمرك مكافمآت 

للتدريسممميين المممذين ينشمممرون  حمممول فمممي 

مممممع  .مسممممتوع ات سممممكو ي وكلارفيممممت 

محاضممر جلسممات مجلممي الجامعممة تث مممت 

 .اليات تحفيز ال حل

2 
تمممموفر المؤسسممممة التعليميممممة الصممممروك 

والمتةل مممممممممات الاداريمممممممممة المناسممممممممم ة 

 .والتعليمية

  

✓ 
نسمطة ممن اسمت انة  (2-4-4 ملحق رقمم 

 قياي الرضا الوصيفي.

3 
توجد تعليمات واضمحة و دقيقمة تتضممن 

 .استطدام اساليب التعليم و التعلم
✓   

نسممطة مممن أسمماليب  (3-4-4 ملحممق رقممم 
 من عمادة الكلية.التعليم والتعلم ملدقة 

4 

تعممممممل المؤسسمممممة التعليميمممممة  تة يمممممق 

تعليممات ومعمايير لممنح الجموائز العلميمة 

و ال حل العلمي وتقييم اداء عضو ايئمة 

 .التدريي

 

 

✓  

دليمممل تعليممممات  (1-4-4-4 ملحمممق رقمممم 

يتضممممن الاسممماليب الحديثمممة فمممي التعلممميم 

والممممتعلم، الجمممموائز العلميممممة التممممي تمممممنح 

 للتدريسيين المتميزين.

اسمتمارة ولمك  (2 -4-4-4 ملحق رقم 

 ال رنامج الاكاديمي

اسممتمارة تقيمميم  ( 3 -4-4-4 ملحممق رقممم 
للتدريسيين للعام متضمنة احتسماب  الأداء

 .للتدريسيين لتحفيزام علميا   نقاة قوة

نموذج استمارة  ( 3 -4-4-4 ملحق رقم 
 .تقييم تدريسي

5 

تمممممنح المؤسسممممة التعليميممممة تسممممؤيلات 
لعضممو الؤيئممة التدريسممية للمشمماركة فممي 
الممممممؤتمرات والمممممدورات التةويريمممممة و 

يمممة المحليمممة والاقليميمممة المممورش التدري 
 .والعالمية

  

 

✓ 

 يئمممممة  وجمممممود (1-5-4-4 ملحمممممق رقمممممم 

وطممدمات مناسمم ة داعمممة لأعضمماء ايئممة 

 التدريي.

نسممم مممن الاوامممر  (5-4-4 ملحممق رقممم 

الطالمممممة  ايفمممممادات الكمممممادر التدريسمممممي 

للمشمممممممماركة  الممممممممدورات والنممممممممدوات و 

 .المؤتمرات
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 نقاط القوة والضعف: اا ثاني

 نقاط القوة 

  من أعضاء الؤيئة التدريسية وتطللاتؤم مستندة الى رؤيتؤا واادافؤا. الكليةتحدد احتياجات 

  وفقا لمعايير تتضمن مؤالاتؤم وقدراتؤم. لإقامة انشةةاطتيار اعضاء ايئة التدريي 

  طةة  ال رامج التدري ية لتةوير مؤارات اعضاء ايئة التدريي وقدراتؤم الكليةتتوفر لدى. 

 وط رات أعضاء الؤيئة التدريسية تتوفر قواعد  يانات طالة  مؤالات. 

  لعضو ايئة التدريي . الصروك المناس ة والمتةل ات الادارية والتعليمية الكليةتوفر 

  تسؤيلات لعضو الؤيئة التدريسية للمشاركة في المؤتمرات والدورات التةويرية والورش  الكليةتمنح

 . التدري ية المحلية والإقليمية والعالمية

 ت في الندوات والمؤتمرات وورش العمل.تشجيع المشاركا 

  العلمي.منح المكافآت والجوائز للمتميزين في النشر 

 الضعفنقاط 

  على توفير المتةل ات ال حثية للتدريسين. الكليةنقو في إمكانية 

 .لا توجد معايير واضحة لمنح الجوائز العلمية والأكاديمية 

 

 :التحسين خطة
مؤارات الكادر التدريسي وتةويراا من طلال وضع طةة سنوية لإشراكؤم دعم الى أن تسعى  يجب الكلية- -1

 . الدورات التةويرية
 .التركيز على الدورات والورش التي تعزز الكادر التدريسي ضمن ال يئة التعليمية وتطدم   -2
رؤيا ورسالة  ما يتفق مع من طلال تقديم التسؤيلات من الموصفين والتدريسين زيادة عدد حملة الشؤادات العليا  -3

 الكلية
 .اللحا   ركب الجامعات العالمية من أجل تةوير وسائل التعليم والتعلم وتحديثؤا  تعمل على الكلية -4
من قاعات دراسية ومطت رات ومراكز علمية ورياضية وتجؤيزاا  أحدل التقنيات  للكليةإدامة ال نى التحتية  -5

 .والوسائل الحديثة 
والتركيز على التطللات النادرة ، وتقديم التسؤيلات لزج كوك ة من التدريسيين تنويع التطللات العلمية ،  -6

 .في اذه التطللات النادرة
 .تة يق المعايير العالمية لأعضاء الؤيئة التدريسية للحلول على جوائز علمية عالمية  -7
 التدريسيين طلال دعمزيادة عدد ال حول المنشورة للتدريسيين في مستوع ات عالمية وذات تلنيفات عالية من  -8

 .وتحفيزام 
 .تقديم الدعم للكادر التدريسي للمشاركة  المؤتمرات العالمية و الندوات و الدورات التدري ية التةويرية  -9
ليات ةوتوفير   الكليةتقديم دورات لكافة اعضاء الؤيئة التدريسية في مجال الاستشؤادات  ال حول الطالة  -10

 .التعاون  ين اعضاء الؤيئة التدريسية لزيادة الاقت اسات والشؤرة الاكاديمية لأعضاء الؤيئة التدريسية 
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 المعيار الخامس : الطلبة
 
 

 
 

الطلبة هم ثمرة العملية التعليمية وغاية وجودها، وإعدادهم لمواجهة الحياة وتحدياتها في الحاضر       

والمستقبل، لذا تعمل الكلية على اكساب الطلبة المهارات والمعارف والمعلومات وطرائق التفكير ومناهجه 

 وتهيئتهم لسوق العمل.ومهاراته، وتسعى لصياغة وجدانهم وتهذيب انفعالاتهم 

 

 العنبر الأول : الخدمات الطلابية

 
نابعة من في الدراسات الأولية سياسة واضحة ومحددة ومعلنة للقبول  كلية التربية طوز خورماتولدى توفر ت -1

كتاب مرفق التعليمات والضوابط المرسلة من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي وحسب الطاقة الاستيعابية، 

قسم شؤون الطلبة لخطة القبول في الدراسة الأولية المسائية وكتاب وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

المتضمن إعمام الدليل الإرشادي دليل إجراءات شؤون الطلبة وضوابط القبول وشروطه ونسخ الإعلان في 

               .الموقع الرسمي للجامعة والكلية لشؤون الطلبة 

فظ الكلية والأقسام العلمية بملف خاص لكل طالب في مكان سري وآمن يحوي معلومات تتعلق بسلوكه تحت -2

 .ونشاطه ومستواه الأكاديمي

توفر الكلية أماكن خاصة ومريحة للطلبة فضلاا عن وجود عدد كافٍ من المرافق الملائمة لتقديم الطعام  -3

            والحدائق والمساحات الخضراء.والصيانة 

الكلية والاقسام العلمية توفر الكلية الدلائل الإرشادية للخدمات الطلابية التي تقدمها متضمنة معلومات عن  -4

متطلبات القبول وأسماء أعضاء هيئة التدريس والشهادات والدرجات العلمية ولبرامج الدراسية وأنواعها ل

الامتحانات والسياسات التي وة الأكاديمية الأنظموالرسوم الدراسية للدراسات المسائية والموازي ووالتسجيل 

 .تهم الطلبة كافة 

 اليهم.تقوم الكلية بإجراء استطلاعات دورية لمعرفة آراء الطلبة بشأن الخدمات الطلابية المقدمة  -5

تقويم( الطلبة لنواتج التعليم المستهدفة، ويتم تطبيقها بفاعلية وعدالة مع التحقق المستقل تتم عمليات اختبار ) -6

 من المستوى الذي تم تحقيقه. كما تم إدخال برامج جديدة في تقييم امتحانات الطلبة وبشكل فوري. 
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اسية المختلفة توفر الكلية البيانات الإحصائية على المخرجات الطلابية، ونسب النجاح في المواد الدر -7

 والمستويات الدراسية فضلاا عن نسب الرسوب والفصل والتأجيل، والرسوب بالغياب في المواد الدراسية. 

توفر الكلية اجراءات واضحة تضمن تزويد الطلبة بتغذية راجعة عن مستوى ادائهم من تعزيز عملية التعليم  -8

 .والتعلم متمثلة في اعلان نتائج امتحاناتهم

 بما توفره من المناسبة لدراسة تلك الاحتياجات ة احتياجات الطلبة وتوفر الخدمات والبرامجالكليتحدد  -9

 .الاستبيانات المقدمة الى الطلبة بشأن الخدمات والبرامج التعليمية والتي تم اعتماد نتائجها

كتب رسمية لكليتنا بتم توثيق جميع المنح والمساعدات المالية التي تقديمها الكلية الى الطلبة المحتاجين   -10

 .توثق المساعدات المالية والمنح المقدمة للطلبة المحتاجين

 .الاكاديمي عن طريق لجان الارشاد المشكلة في كليتنا ولكل مرحلة  بالإرشادتوفر الكلية برامج خاصة  -11

الامر الاداري  بتكليف احد الاساتذة بمسؤول  . وتوفر الكلية وحدة لدعم الطلبة من ذوي الاحتياجات الخاصة  -12

 .وحدة دعم الطلبة من ذوي الاحتياجات الخاصة فضلا عن بعض الاجراءات المتخذة لخدمة هذه الفئة

تتوفر لدى الكلية قواعد وانظمة تكفل وجود اجراءات ادارية عادلة وثابتة لشؤون الطلبة مع وجود اليات فعالة  -13

تعليمات انضباطية الطلبة والتعليمات الامتحانية والمعلنة على الموقع ، واعلان م للنظر في النزاعات والتظل

 الرسمي لقسم الشؤون الطلابية.

 

 العنبر الثاني : الخريجون 

 
كتاب الوزارة بضرورة استحداث شعبة التأهيل ، وفق لدى الكلية وحدة تنظيمية لمتابعة الخريجين وتوظيفهم  -1

 .الجامعي باستحداثها وتكليف احد التدريسيين بمهام مسؤوليتهاوالتوظيف والامر 

التواصل  طريق عن بتواصل مع الخريجينلدى شعبة التأهيل والتوظيف آليات للتواصل مع الخريجين متمثلة  -2

 وارقام وهواتفهم؟ عبر ايميلات الخريجين

، ت التي يعمل بها الخريجون تعمل شعبة التأهيل والتوظيف على اجراء استطلاعات دورية لآراء المؤسسا -3

 من اراء ارباب العمل التي يعمل بها الخريجون. والافادة

 .تقوم شعبة التأهيل والتوظيف بعمل دراسات ميدانية عن احتمالات فرص العمل في السوق المحلي  -4

 .لدى شعبة التأهيل والتوظيف قاعدة بيانات واحصائيات عن الخريجون ولسنوات عدة  -5
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 العنبر الثالث : خدمات الارشاد النفسي والتوجيه التربوي          

 

التربوي تدار من قبل متخصصين في هذا والتوجيه لدى الكلية وحدة متخصصة للإرشاد النفسي        

الارشادية  المجال ويهدف الى مساعدة الطلبة على النمو والنجاح وتهيئة التدريسيين لممارسة مهمتهم

الامر الجامعي باستحداث الوحدة وتسمية مسؤول  ، وفقالمحافظة على خصوصية الطلبةح مع بنجا

 عنها والاوامر الادارية بتسمية مسؤولي وحدات الارشاد في الكلية.

 

 الرابع : الأنشطة والفعاليات الطلابية والتعاون الدوليالعنبر 

 

توجد لدى الكلية وحدات مفعلة تهتم بالنشاطات وترتبط بقسم النشاطات الطلابية تعمل على تنمية 

القدرات العلمية والفنية والرياضية والثقافية وغيرها وتعمل على دعمها ماديا وتشجيع الطلبة على 

 المشاركة في المجالات التي تتلاءم واهتماماتهم واحتياجاتهم. 

 

 العنبر الخامس: دور الطلبة والمساهمة في صنع القرارات        

 

توفر الكلية اجراءات خاصة للاستفادة من افكار ومقترحات الطلبة في اتخاذ القرارات التي من 

 .بزيادة المعرفة او تكوين الخبرات في اتخاذ القرار  الكليةشأنها ان تعود على 
 
 
 
 
 

 
 

 

 .مستوى التطوير المعرفي والتربوي للطلبة، ومدى انسجام ذلك مع حاجاتهم 

 .مستوى الخدمات الاكاديمية المقدمة للطلبة، ومدى دقة السجلات وسلامتها 

 مستوى الدعم والتشجيع والخدمات العامة للطلبة. 

 

 

 

 

 

 الؤدك الرئيي من اذا المعيار:
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  المعيار الخامس : الطلبة
 التحليل: لاا او

 المعيار الخامس : الطلبة

 المؤشرات ت
 حالة استيفاء الادلة للمؤشر

غير  الداعمةالادلة والوثائق 
 مستوفي

مستوفي 
 جزئيا  

مستوفي 
 كليا  

 العنبر الأول : الخدمات الطلابية

1 
توفر المؤسسة التعليمية سياسة 
 .واضحة ومحددة ومعلنة للق ول

  ✓ 

نسمممممم توثمممممق  (1-1-1-5 ملحمممممق رقمممممم 
وتعليممممات سياسمممة وأسمممي ق مممول الةل مممة 

 انض اةؤم  معلنة(.

دليممممل إجممممراءات  (2-ا-1-5 ملحممممق رقممممم 
شمممممممؤون الةل مممممممة  وضممممممموا ة  الق مممممممول  

-2023الدراسممممممية  وشممممممروة   للسممممممنة
2024. 

دليمممل إجمممراءات  (3-1-1-5 ملحمممق رقمممم 
شمممممممؤون الةل مممممممة  وضممممممموا ة  الق مممممممول  

-2023الدراسممممممية  وشممممممروة   للسممممممنة
 .معلنة  موقع الكلية 2024

2 

المؤسسة التعليمية  ملك  تحتفص
طاو لكل ةالب في مكان سري 
وةممممن يحممموي معلوممممات تتعلمممق 
 سممممملوك  ونشممممماة  ومسمممممتواه 

 الأكاديمي

  

✓ 

ملفمات لكمل ةالممب  (1-2-1-5 ملحمق رقمم 
 محفوصة  نسم ورقية والكترونية.

لمممممور شمممممع ة  (2-2-1-5 ملحمممممق رقمممممم 
في الكليات تم  الامتحانيةالتسجيل واللجان 

اللور الطالة  حفص  توثيق مجموعة من
 ملفات الةل ة

مجمممممموع ممممممن  (3-2-1-5 ملحمممممق رقمممممم 
 اللور الطالة  حفص ملفات الةل ة.

3 

توفر المؤسسة التعليميمة أمماكن 
طالمممة ومريحمممة للةل مممة فضممملا  
عممممن وجممممود عممممدد كمممماك مممممن 
المرافممق الملائمممة لتقممديم الةعممام 

الة يمممممة واللممممميانة والرعايمممممة 
  وغير ذلك من الطدمات

  

✓ 

اسمممتةلاع لمممرأي  (1-3-1-5 ملحمممق رقمممم 
 الةالب حول جود الطدمات. 

 

اسممممت انة رضمممما  (2-3-1-5 ملحممممق رقممممم 
 الةالب عن الطدمات.

لمممور للحمممدائق  (3-3-1-5 ملحمممق رقمممم 
 والمساحات الطضراء.

قاعممممدة  يانممممات  (4-3-1-5 ملحممممق رقممممم 
حممممول ال نايممممات والمرافممممق الطدميممممة فممممي 

 .الكلية

4 

توفر المؤسسة التعليمية السمكن 
الآمممن والمممريح لةل ممة الأقسمممام 
الداطلية مع وجود مجموعة من 
القواعمد التمي تحكمم السملوك فممي 
داطممل السممكن ، وتكممون معلومممة 
 لدى الةل ة المستطدمين للسكن

✓ 

 

 

اوامممممر تشممممكيل  (أ -4-1-5 ملحممممق رقممممم 
لجان زيارة الاقسمام الداطليمة لةل مة الكليمة 

 والوقوك على احتياجاتؤم + محاضر.

اسمممت انة رضممما  (ب -4-1-5 ملحمممق رقمممم 
الةالب عن الطمدمات المقدممة فمي الاقسمام 

 الداطلية. 
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5 

توفر المؤسسة التعليمية الدلائل 
الإرشممممادية للطممممدمات الةلا يممممة 

معلومممات التممي تقممدمؤا متضمممنة 
عممممممن  المؤسسممممممة ، ال ممممممرامج 
الدراسية وأنواعؤا، المقررات ، 
الممدرجات العلميممة ، الشممؤادات ، 
أسممماء أعضمماء ايئممة التممدريي، 
الإداريمممممين ، أعضممممماء مجلمممممي 
الجامعممممممة ، متةل ممممممات الق ممممممول 
والتسمممجيل ، الرسممموم الدراسمممية 
إن وجدت، قواعد منح المدرجات  
العلميممممة، الأنصمممممة الأكاديميممممة، 

ت والسياسات التي تؤم الامتحانا
 .الةل ة كافة(

  

✓ 

توجمممممد دلالات  (1 -5-1-5 ملحمممممق رقمممممم 
إرشممممادية توفرامممما المؤسسممممة التعليميممممة 

 .للطدمات الةلا ية 

كلية التر ية دليل  (2 -5-1-5 ملحق رقم 
-2024للعمممام الدراسمممي  ةممموز طورمممماتو

2025. 

كلية التر ية دليل  (3 -5-1-5 ملحق رقم 
-2025للعمممام الدراسمممي  طورمممماتوةممموز 
 .معلنة على موقع الكلية 2026

6 

تقوم المؤسسة التعليمية  اجراء 
استةلاعات دورية لمعرفمة ةراء 
الةل ممة  شممأن الطممدمات الةلا يممة 

 .المقدمة لؤم

  

✓ 

است انة رضا الةالمب  (6-1-5 ملحق رقم 
 ل  من ق ل الكلية عن الطدمات المقدمة

7 

اطت ممار يجممب أن تكممون عمليممات 
 تقممويم( الةل ممة مناسمم ة لنممواتج 
الممممممتعلم المسممممممتؤدفة وأن يممممممتم 
تة يقؤممما  فاعليمممة وعدالمممة ممممع 
التحقممق المسممتقل مممن المسممتوى 

 .الذي تمّ تحقيق 

  

✓ 

نمممماذج ممممن تقمممويم  (7-1-5 ملحمممق رقمممم 
الةل ممة لنممواتج الممتعلم المسممتؤدفة وتوثيممق 
دراسمممات لتقيممميم جمممودة مشمممروع التعلممميم 

 .الألكتروني

8 

المؤسسمممممممة التعليميمممممممة  تممممممموفر
ال يانممممممممات الإحلممممممممائية عممممممممن 
المطرجات الةلا يمة فمي مطتلمك 
أنممواع ال ممرامج، ونسممب النجمما  
فمممي الممممواد الدراسمممية المطتلفمممة 
والمسمممتويات الدراسمممية، فضممملا  
عمممن نسممممب الرسمممموب والفلممممل 
والتأجيمممممل والرسممممموب  الغيممممماب 

 .والمواد الدراسية

  

✓ 

توثيمق نسمطة ممن  (1-8-1-5 ملحق رقم 
إدارة الامتحانات الجامعيمة للدراسمات دليل 
 .ألأولية

نسممطة مممن دليممل  (2 -8-1-5 ملحممق رقممم 
 .معالجة حالات الةل ة

احلممائيات عممن  (3 -8-1-5 ملحممق رقممم 
 نسب النجا  والغياب.

9 

تممممممموفر المؤسسمممممممة التعليميمممممممة 
إجراءات واضحة تضممن تزويمد 
الةل مممممة  تغذيمممممة راجعمممممة عمممممن 

تعزيممز مسممتوى أدائؤممم مممن أجممل 
 .عملية التعليم والتعلم

  

✓ 

اممر اداري تشممكيل  (أ-9-1-5 ملحمق رقمم 
لجنممممة الماسممممتر شمممميت +لممممور لنممممماذج 
سمممجلات الماسمممتر شممميت + لمممور لغمممرك 

 اللجان الامتحانية + شع ة التسجيل.
اعلانات طارةة جلوي الةل مة الممتحنمين 

 +  وا ة الق ول المركزي الالكترونية

10 

تحممدد احتياجمممات الةل ممة وتممموفر 
الطممممدمات وال ممممرامج المناسمممم ة 
لدراسممة تلممك الاحتياجممات   نمماء  
علممممممى نتممممممائج الاستقلمممممماءات 

 العلمية(

  

✓ 

اسممممت انة رضمممما  (10-1-5 ملحممممق رقممممم 
الةالب عن الطمدمات المقدممة لم  ممن ق مل 

 الكلية

11 

توجد إجراءات موثقة عن جميع 
المنح والمساعدات الماليمة التمي 
تقمممدمؤا المؤسسمممة إلمممى الةل مممة 

 .المحتاجين

  

✓ 

اواممممر اداريمممة  (1-11-1-5 ملحمممق رقمممم 
 للةل ة. ةيجور الدراسالأ تطفيض 

وثمممائق حمممول  (2-11-1-5 ملحمممق رقمممم 
المنح والمساعدات الماليمة للةل مة وةليمات 

 لدعم ذوي الاحتياجات الطالة.
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12 
توفر المؤسسة التعليمية  مرامج 

 .الأكاديميطالة  الإرشاد 

  

 

ال رنمممممممامج  (1-12-1-5 ملحمممممممق رقمممممممم 
الارشادي في كلية التر يمة ةموز طورمماتو 

   2023لعام 

 الطةة الارشادية. (2-12-1-5 ملحق 

13 
توفر المؤسسمة التعليميمة وحمدة 
لمممممممممدعم الةل مممممممممة ممممممممممن ذوي 

 .الاحتياجات الطالة

 

✓  

امممممر جممممامعي  (1-13-1-5 ملحممممق رقممممم 
واداري لاسممممممممممممممتحدال  وحممممممممممممممدة ذوي 

 الاحتياجات الطالة في الكلية

وثمممائق حمممول  (2-13-1-5 ملحمممق رقمممم 
المنح والمساعدات الماليمة للةل مة وةليمات 

  لدعم ذوي الاحتياجات الطالة.

14 

تتوفر لدى  المؤسسمة التعليميمة  
قواعممممد وأنصمممممة تكفممممل وجممممود 
إجممراءات إداريممة عادلممة وثا تممة 
لشؤون الةل ة ممع وجمود ةليمات 
فعالمممممة للنصمممممر فمممممي النزاعمممممات 

 .والتصلّم

 

 ✓ 

تعليمات انض اة  (14-1-5 ملحق رقم 
الةل ة في مؤسسات التعليم العالي 

 2007لسنة  160وال حل العلمي رقم 
 169والمعدلة  موجب التعليمات رقم 

 .2018لسنة

 العنبر الثاني : الخريجون

1 
توجممممد لممممدى المؤسسممممة وحممممدة 
تنصيميمممممة لمتا عمممممة الطمممممريجين 

 .وتوصيفؤم

  

✓ 

اممممممممر اداري  (1-1-2-5 ملحمممممممق رقمممممممم 
اسمممممتحدال وحمممممدة التأايمممممل والتوصيمممممك 

 والمتا عة.

 رنمممامج وطةمممة  (2-1-2-5 ملحمممق رقمممم 
 التدريب.

توجد ةليمات تفعيمل التوالمل ممع  2
 .الطريجين

  ✓ 
 الوحمممممدةايميمممممل  (2-2-5 ملحمممممق رقمممممم 

 في الكلية الطالة  متا عة  الطريجين
 

تعممممل الوحمممدة التنصيميمممة علمممى  3
إقامة دورات تدري يمة للطمريجين 
غيمممر العممماملين  العممماةلين( فمممي 

 .مجال التةوير المؤني

✓   

توثيممممق لنشمممماةات  (3-2-5 ملحممممق رقممممم 
فممي  الطالممة  متا عممة  الطممريجين الوحممدة
 الكلية

تعممممل الوحمممدة التنصيميمممة علمممى  4
إجراء استةلاعات دوريمة لآراء 
المؤسسممممات التممممي يعمممممل  ؤمممما 

 .الطريجون

  

✓ 

نممماذ  مممن اراء  (1-4-2-5 ملحممق رقممم 
 ار اب عن اداء الطريجين.

است يان اسمتةلاع  (2-4-2-5 ملحق رقم 
اراء ار ممماب العممممل حمممول مطرجمممات كليمممة 

 التر ية ةوز طورماتو / جامعة تكريت.

تعممممل الوحمممدة التنصيميمممة علمممى  5
تعةممي إجممراء دراسممات ميدانيممة 

مؤشممممرات عممممن فممممرو العمممممل 
 .المحتملة

 

 ✓ 

نممماذ  مممن اراء  (1-5-2-5 ملحممق رقممم 
 ار اب عن اداء الطريجين.

اسممممت انة رضمممما  (2-5-2-5 ملحممممق رقممممم 
 .الحاب العمل

6 
توجمممد لمممدى الوحمممدة التنصيميمممة 
قاعمممممدة  يانمممممات متكاملمممممة عمممممن 

 .الطريجين

 

 ✓ 

تمتلمممك الوحمممدة   (1-6-2-5 ملحمممق رقمممم 
قاعممدة  يانممات وفممق نصممام  يانممات واسممماء 

 والطريجين. الةل ة

احلمممممممائيات  (2-6-2-5 ملحمممممممق رقمممممممم 
 ومعلومات موثقة عن الطريجين.

 العنبر الثالث : خدمات الارشاد النفسي والتوجيه التربوي

 
1 

يوجممد مركممز متطلممو ل رشمماد 
ق ممل  منالنفسممي والتر مموي يممدار

  
✓ 

 محاضر الارشاد  (1-1-3-5 ملحق رقم 
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المجممممال متطللممممين فممممي اممممذا 
ويؤمممدك إلممممى مسمممماعدة الةل ممممة 
علممممى النمممممو والنجمممما  وتؤيئممممة 
التدريسممميين لممارسمممة مؤممممتؤم 
الإرشممادية  نجمما  مممع المحافصممة 

 على طلولية الةل ة .

نمماذج مسمتطدمة  (2-1-3-5 ملحق رقمم 
 في التوجي .

التقممارير فلمملية  (3-1-3-5 ملحممق رقممم 
 او سنوية عن الارشاد.

معلومممات توثممق  (4-1-3-5 ملحممق رقممم 
تسمية التدريسمين المطتللمين لممارسمة 

 الارشاد.
اواممممر اداريمممة لتشمممكيل اللجنمممة المركزيمممة 
واللجممممممان الفرعيممممممة ل رشمممممماد النفسممممممي 
والتوجيممم  التر ممموي +محاضمممر اللجمممان + 
التقممارير الشممؤرية والفلمملية والسممنوية + 
سمممجل الارشممماد+ اسمممت انة راي الةالمممب + 

 جدول الطةة السنوية للارشاد.

 الدوليالعنبر الرابع : الأنشطة والفعاليات الطلابية والتعاون 

1 

توجممد لممدى المؤسسممة التعليميممة 
وحممدات مفعلّممة تؤممتم  النشمماةات 
لتنميممة القممدرات العلميممة والفنيممة 
والرياضمممية والثقافيمممة وغيراممما 
وتعمممممل علممممى دعمؤمممما ماديمممما  ، 
وتشممجع الةل ممة علممى المشمماركة 
فمممممي المجمممممالات التمممممي تمممممتلاءم 

 .وااتمامؤم واحتياجاتؤم 

  

✓ 

اممممممممر اداري  (1-1-4-5 ملحمممممممق رقمممممممم 
 استحدال شع ة النشاةات الةلا ية.

طةممة النشمماةات  (2 -1-4-5 ملحممق رقممم 
 الةلا ية.

مشممممممماركات  (3 -1-4-5 ملحمممممممق رقمممممممم 
 وانشةة الةل ة.

توثيممق الانشممةة  (4 -1-4-5 ملحممق رقممم 
 الةلا ية.

2 

عنممد  -تمموفر المؤسسممة التعليميممة
طممدمات الممدعم  -اقتضمماء الحاجممة

المناس ة للةملاب الأجانمب طملال 
مممممدة دراسممممتؤم فممممي ال لممممد وأن 
تكمممون امممذه الطمممدمات ملمممممة 

تل يممممممة الاحتياجممممممات الطالممممممة ل
 . الةل ة

 ✓  

أوامر جامعيمة  ق مول  (2-4-5 ملحق رقم 
را ممة  موقممع  الجامعممة  +الةل ممة الأجانممب  

الطاو  اسمتق ال الةل مة الأجانمب ممن ق مل 
+ ق ممممول ةالممممب السمممميد المسمممماعد العلمممممي

 اجن ي في كلية التر ية ةوز طورماتو.

3 

توجمممد فمممي المؤسسمممة التعليميمممة 
التعليممممممات والأنصممممممة والأدلمممممة 
الإرشممممادية كافممممة التممممي تسممممؤل 
إقامممة ودراسممة الةل ممة الأجانممب 

 .وتنصمؤا

✓ 

 

 

توثيمممممق الجانمممممب  (3-4-5 ملحمممممق رقمممممم 
الارشادي للةل ة الاجانمب + مرشمد طماو 

 + مترجم لغة.

4 

المؤسسممة التعليميممة علممى تعمممل 
توسمممميع المممممنح الدراسممممية مممممن 
طممملال التوالمممل ممممع الجامعمممات 

 العالمية الرلينة

✓ 

 

 

قيمد التحسمين طماو  (4-4-5 ملحق رقمم 
  الجامعة.

 العنبر الخامس: دور الطلبة والمساهمة في صنع القرارات

1 
توجد ممثلية للةل ة في الإدارة 

 .العليا للمؤسسة التعليمية

 

✓  

محاضممر مجممالي  (1-1-5-5 ملحممق رقممم 
الادارات العليممما فمممي المؤسسمممة التعليميمممة 
ت ممين مشمماركات الةل مممة فممي لممنع  عمممض 

 القرارات.

اممر اداري ممثليمة (2-1-5-5 ملحق رقمم 
 الةل ة في الكلية.

أواممر جامعيمة أو  (3-1-5-5 ملحق رقمم 
أداريممة لممادرة تشممير الممى وجممود ممثليممة 
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الادارات العليممممما للمؤسسمممممة للةل مممممة فمممممي 
 التعليمية.

2 

توفر المؤسسة التعليمية 
إجراءات طالة للاستفادة من 
أفكار ومقترحات الةل ة في 

اتطاذ قرارات المؤسسة 
 .التعليمية

 

✓  

اسمممت انة قيممماي  (1-2-5-5 ملحمممق رقمممم 
 رضا الةالب عن المؤسسة.

التقريمر السمنوي  (2 -2-5-5 ملحق رقمم 
 .2024-2023لوحدة شؤون المواةنين 

اسممتمارة التقيمميم  (3 -2-5-5 ملحممق رقممم 
 السنوي لنشاةات الكلية.

را مممة شمممكاوى  (4 -2-5-5 ملحمممق رقمممم 
 ومقترحات الةل ة.

 

 نقاط القوة والضعف: اا ثاني

 نقاط القوة 

  سياسة واضحة ومحددة للق ول الكليةتتوفر في 

  الأماكن الامنة والمريحة للةل ة. الكليةتتوفر في 

 .توفر التغذية الراجعة من طلال عمل الامتحانات المركزية 

  الأ نية والأماكن والملاعب لممارسة الأنشةة الةلا ية. الكليةتوفر في 

  تقديم المنح والمساعدات المالية الى الةل ة المحتاجين الكليةتقوم . 

 الضعفنقاط 

  المناس ة لدراسة تلك الاحتياجات. وال رامجوحدة تحدد احتياجات الةل ة وتوفر الطدمات  الكليةلا تتوفر في 

 .لا توجد دراسات العليا في الكلية 

  وانشاء قاعدة  يانات تتضمن  وتوصيفؤم،وحدة تنصيمية لمتا عة الطريجين ومتا عة فرو  الكليةلا توجد لدى

 متا عة الطريجين.

  ةل ة اجانب في الكلية مما يأثر سل يا  على تقيمؤا  ين الكليات.لا يوجد 

  تقوم على اجراء دراسات ميدانية تعةى مؤشرات عن فرو العمل المحتملة. الكليةلا توجد وحدة تنصيمية في 

  للعمل على توسيع المنح الدراسية من طلال التوالل مع الجامعات العالمية الرلينة. الكليةتحتاج 

 للاستفادة من اراء وأفكار الةلاب.للكليةمثلية للةل ة في الادارة العليا لا توجد م ، 

 .لا يوجد اقسام داطلية لةل ة الكلية 

 :التحسين خطة
الاقسام الداطلية التي تمثل جزءا مؤما من العملية التعليمية لما توفره من وسائل راحة للةالب الوافد فتح السعي ل -1

  من محافصة أطرى.

الفعاليات والثقافية الرياضية والفنية التي تطلق الا داع لدى الةل ة وتصؤر الجوانب الفنية فيؤم وتساعد زيادة  -2

 على اندماجؤم ومشاركتؤم للمجتمع الطارجي.

السعي لاستقةاب الةل ة الاجانب وغير العراقيين من طلال اعتماد  رامج دراسية عالمية وتوفير كل متةل اتؤم من  -3

 ة ومتةل ات دراسية.وسائل سكن وراح

 سعي لفتح دراسات العليا في الكلية. -4

على الكلية زيادة اشراك الةل ة وتمثيلؤم  القرارات المركزية والاطذ  مقترحاتؤم وت ني افكارام والتي تعزز اثر  -5

 الكلية الةل ة في لنع قرارات 

تعةي مؤشرات عن فرو العمل الاجتؤاد والسعي لمتا عة الطريجين والتوالل معؤم واجراء الدراسات التي  -6

 المحتملة .
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 البحث العلمي:  السادسالمعيار 
 
 

 
 

والمكاني   الدعم ولكن حسب الإمكانيات المتاحة وخاصة الدعم المادي كلية التربية طوز خورماتوتوفر       

 :مثل والظروف البيئية الملائمة التي بالكاد تصعب العمل والانجازات

 وبحدود معينة. للباحثين المكتبات والمصادر والمراجعالمستلزمات للبحث من  الكليةتوفر  .1

 ..التشجيع المعنوي للتدريسين من خلال منح كتب الشكر والتقدير .2

تسهيلات محدودة للتدريسين وتشجيعهم على حضور المؤتمرات والندوات  الكليةقدم ت .3

 .والنشاطات العالمية 

 .المصادر والكتب في المكتبة بشكل محدود الكليةتوفر  .4

اقامة العديد من الدورات وورش العمل الخاصة بمهارات البحث العلمي وآلية كتابة البحوث  .5

 .والية النشر في المجلات الرصينة 

من مجموعة من العناصر مع جدول يبين وصف هذه العناصر  )البحث العلمي  (يتكون هذا المعيار 

 :وما تتضمنه من مؤشرات 

 بيئة البحث العلمي :العنصر الأول  .1

 تمويل البحث العلمي :العنصر الثاني  .2

 نشر البحث العلمي :العنصر الثالث .3

 تسويق البحث العلمي :العنصر الرابع .4

 الإبداع والابتكار :العنصر الخامس .5

 أخلاقيات البحث العلمي :العنصر السادس .6

 مصادر المعلومات :العنصر السابع  .7

 التعاون الدولي في الانشطة العلمية والبحثية :العنصر الثامن  .8
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 بيئة البحث العلميالعنبر الأول : 

 
خطة البحث العلمي عبارة عن وثيقة مدروسة ومكتوبة بشكل جيد ومقنع ، وتكمن أهميتها بأنها المرشد  -1

يهتدي به الباحث في جمع المعلومات والبيانات وترتيبها وتصنيفها واشتقاق النتائج النهائية ، فإنها  الذي

الرئيسة لكتابة البحث العلمي وتنفيذه ، والتصور المستقبلي المسبق لهذه الطريقة ، ولاشك  تمثل الخطوط

لعلمي على خلاف المقالات التي تنشر أن الترتيب والتنظيم هما عماد الأبحاث والدراسات العلمية ، فالبحث ا

في الصحف والمجلات وعلى مواقع الشبكة العنكبوتية ، والتي لا تتطلب سوى وقت يسير لكتابتها ، لذا 

فمن الضروري والواجب وجود إدارة تتولى مهام وضع خطة البحث العلمي متفق عليها من قبل المؤسسة 

رؤية قطاع البحث العلمي ورسالته وتحديد الغايات والاهداف  ، اذ يحُدد التشكيل الاداري )الكلية(التعليمية 

لتحقيق  الكليةوتسعى  .الاستراتيجية للبحوث ، وتحديد الانشطة البحثية اللازمة لتحقيق تلك الأهداف 

طط البحثية الريادة في خطة البحث العلمي بالشكل الذي يجعلها في طليعة الجامعات التي تتبنى الخ

واستثمار العقل البشري لتحول إلى مؤسسة بحثية قوية تواكب التوجهات العالمية المعاصرة للبحث العلمي 

 .والتطور التقني 

البحث العلمي المشترك الداخلي والتعاون العلمي ، و تصميم المشاريع البحثية البينية التي  الكليةتدعم  -2

تكون بمشاركة اعضاء هيئة التدريس والباحثين من اقسام وكليات مختلفة للارتقاء بمستوى البحث العلمي 

 .في الجامعة من خلال تحقيق معايير ضمان الجودة للأنشطة البحثية 

 على الكليةوبناء خطة البحث العلمي ووضع الإطار العام لمكوناتها مع التصور الكامل تعمل  تمهيداا لإعداد -3

في تحديد وعرض ما أنجزته من تلك الخطة وعرضها وتقديم  )الجامعة(تمثيل واعلام الجهة المستفيدة 

 الكلية الصور الأولية لها كاملةا عن طريق مراجعة الرؤى والأهداف فضلاا عن التصور  الذي تضعه

 للوصول إلى الغايات والأهداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء لبناء خطة البحث العلمي الرصين ، 

على التميز والابداع الاكاديمي من خلال  )الكلية(إلى تشجيع الباحثين في تشكيلات المؤسسة  الكليةتهدف  -4

وضع معايير محددة ومعلنة وهذا يؤدي إلى تحقيق نقلة نوعية حقيقية في العمل البحثي ، ومما لاشك فيه 

أن تطوير العمل البحثي يتم من خلال تحفيز الباحثين ، اذ يعد الباحث الاكاديمي اللبنة الأساسية للبناء 

 .الصحيح 

 

 

 

1-6 
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 العنبر الثاني : تمويل البحث العلمي                   

 
الباحثين  الاستراتيجية لمبادرات المكافآت والحافز وتحديد مقدارها وآلية الحصول عليها تعمل على تشجيع -1

 لعمل الخطط العلمية بما يخدم المجتمع ، وتتسم اتجاهات المؤسسة التعليمية نحو مكافآت متميزة أو حوافز

تشجيعية بدرجة كبيرة إلى نظام معين للإنفاق السنوي ووفق معايير خاصة لتحقيق الرضا المهني في 

نظام الحوافز وتفعيله بكافة الوسائل والطرق التي تحقق استفادة اغلب  الكليةالتعليم العالي ، وتؤيد 

 .الباحثين

وعة من العناصر تعمل ضمن حدود تمتلك المؤسسات العلمية البحثية أنظمة متكاملة ولتلك الانظمة مجم -2

وتتفاعل مع بعضها لتحقيق أهداف البحث العلمي ، ولها هيكل تنظيمي يميزها عن باقي مؤسسات المجتمع 

الذي يضم الوحدات التنظيمية للمساعدة الادارية والتمويلية والتسويقية ، كما يعكس العلاقات التنظيمية من 

على بناء جهة تنظيمية  الكليةنظيمية داخل المؤسسة ، اذ تعمل خلال المسؤولية لكل من المستويات الت

تتميز بأسلوب علمي عملي تعمل على توظيف نتائج البحث العلمي التطبيقية بما يخدم المؤسسات المجتمعية 

 .، فأنها تعمل على متابعة المشاريع وتقديم المشورة لضمان استمرار البحوث التطبيقية ونجاحها 

 

 نشر البحث العلميالعنبر الثالث :           

 

التأثير هو مقياس لجودة المجلة وليس جودة المقالة ، ويقيس الاقتباسات المتراكمة لجميع معامل  .1

إحدى المجلات ، وإن تسليط الضوء على محددات نشر البحوث في المجلات العالمية  المقالات في

للمؤسسة التعليمية البحثية ، وتهدف المؤسسة إلى بلوغ مهم بالنسبة  الرصينة ومرتكزاتها أمر

الأثر الايجابي للنشر العلمي الرصين ورفع المستوى التصنيفي للمجلات ، إذ تحث الباحثين 

والأساتذة على نشر أبحاثهم العلمية في تلك المجلات والابتعاد عن النشر في مجلات غير رصينة 

البحث العلمي احصائيات للبحوث المنشورة في المجلات ، وتعمل تشكيلات المؤسسة التي تعنى ب

العالمية العلمية الرصينة ذات معامل التأثير لمعرفة اثر النشر العلمي الرصين في المجلات 

 .الرصينة ورفع مستوى المؤسسة ضمن التصنيفات العالمية

لها للوصول إلى تتيح قاعدة البيانات مجموعة كبيرة من المعلومات العلمية للبحوث يمكن استغلا .2

الأبحاث العلمية الحديثة ، وما توصل إليه البحث العلمي العالمي ، وتعد قاعدة البيانات مصدراا 

ا مساعداا للمجموعات العلمية  .هاما
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يعد البحث العلمي من أهم المعايير المستخدمة لقياس مدى تطور الشعوب نظراا لإسهامه الفعال  -3

الاجتماعية ، ومن أهم المؤشرات المعتمدة في تقييم أداء  في تطوير النسيج الصناعي والنهضة

ا إلى جانب نسبة  منظومة البحث العلمي هي عدد الأبحاث المنشورة في أوعية نشر مصنفة دوليا

الانفاق على البحث العلمي من النتاج القومي ، وإذ إن هناك علاقة مباشرة بين التنمية ونسبة 

الإسهام في التنمية بصفة فعالة ، وتسعى المؤسسة إلى تطور  الإنفاق ليكون ذا جدوى تمُكنه من

البحث العلمي وزيادة إنتاجيته فتعمل الجهات التنظيمية المختصة على تقديم إحصائيات تطوي 

تحتها مدى تطور البحث العلمي عند المراكز و لمؤسسات التابعة لها ، ولبناء بنية بحثية متميزة 

 .اضحة في العمل لاستفادة المجتمع من نتاجها البحثيتحمل المؤسسة البحثية هوية و

 

 تسويق البحث العلميالرابع : العنبر 

 

التسويق فلسفة ادارية تمكن من إيجاد علاقات تواصل بين الجامعة والمؤسسات الانتاجية 

المجتمع من خلال ما يقدمه كل طرف للآخر ، ويعد استجابة لحاجة المجتمع من الخدمات  والخدمية في

الجامعية ، ومنها البحوث العلمية ، ويعد تسويق البحوث العلمية من آليات تنفيذ الشراكة المجتمعية مع 

دمات الجهات الحكومية والقطاع الخاص ، ومن أشكالها البحوث المدعومة والبحوث التعاقدية والخ

وبسبب قلة الدعم من جميع الأطراف وبعد الكلية عن المركز وغياب الشخصياة الداعمة الاستشارية، 

 للمؤسسة والظروف الصعبة قل ما تجد من تسويق البحث.

 

 الإبداع والابتكارالعنبر الخامس:                       

 

ا معرفية جديدة أمام الباحث مما يؤدي إلى تحسين مهاراته ت ة التيالعلميمن البحوث  فتح آفاقا

الفكرية والثقافية والاجتماعية وهذا ما يسُاهم دوره في تراكم المعرفة لدى الباحثين أنفسهم، ونقل 

هذه المعارف إلى مجتمعاتهم، والاستفادة منها في تطوير هذه المجتمعات ورقيها ، وذلك يعود إلى 

لعلمي يقوم على جمْع البيانات وتصنيف المعلومات، وتفسير الظواهر وآلية حدوثها، أنّ البحث ا

السيطرة على هذه الظاهرة من خلال الفهم الى ومن ثم يقوم بوضع الفروض لتفسيرها ؛ للتوصل 

ل الجامعة المكان الأساسي الذي يجب أن تنطلق منه هذه المعرفة لتصل وتشكّ   .والتحليل الدقيق لها

ولكن كليتنا  ستوى الإنتاجية العلمية، لاعتبار أنّ الجامعات تؤدي عمل مراكز الأبحاث العلميةإلى م

بسبب بعدها عن مركز الجامعة وقلة توفر فرص والظروف البيئية والاقتصادية تصعب العمل 

تشجع المؤسسة الطلبة من الخريجين  وقلة وصعوبة ، وجودة العمل في البحث العلمي لدى كليتنا
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بسبب قلة ضاء الهيئة التدريسية لتقديم براءات اختراع أو التقديم على الجوائز العلمية وأع

ا لكثير من الباحثين مثل جوائز يوم العلم أو أية جائزة علمية عالمية الإمكانيات  التي تكون هدفا

 .أخرى، وكذلك تشجع المؤسسة على الاحتفاظ بحقوق الملكية الفكرية

 

 أخلاقيات البحث العلمي: السادسالعنبر                       

 

أخلاقيات البحث العلمي هي من أقسام علم الأخلاق الذي يهدف إلى التمسك بجميع المثل إنّ 

والمبادئ ، مع تجنب الغش أو الانتحال أو التزوير للمعلومات وكل ما يسيء للعمل العلمي البحثي ، 

الجودة يستلزم أن تكون هناك ثقة بالمضمون البحثي وبالنتائج التي فبناء الأبحاث العلمية عالية 

الأخلاقيات والصفات التي يجب أن يتحلى  توصل اليها ، وهذا يحتاج إلى الالتزام الكامل بجميع هذه

بها الباحث ، مما يوصلنا الى دراسات علمية مهمة، تترك أثراا كبير اا بنشر البيانات والمعلومات 

 .وثوقة الدقيقة ، التي لها تأثير كبير على تطور العلوم والمجتمعات والنتائج الم

 

 

 مبادر المعلومات: السابعالعنبر                       

 

التابعة لها ، وتضم  الاقسام العلميةمكتبة مركزية مهمة ومكتبات تتفرع منها في  الكلية تمتلك  .1

 .المكتبة المركزية مصادر المعلومات المختلفة والمتنوعة من الكتب والمراجع المهمة

آلية لإعارة الكتب وإرجاعها ، وتتم الإعارة من خلال دليل الكتب المخصص  تتوفر في مكتبة الكلية .2

 .في المكتبة والذي تفهرس فيه كل المؤلفات الموجودة على اختلاف أشكالها 

  أنظمة حديثة منها وجود المكتبة الافتراضية مكتبة الكليةتوفر  .3

إلى تحقيق رؤية مستقبلية مبتكرة من خلال توفير اشتراكات مع دور نشر عالمية ،  الكليةتهدف  .4

مما يسهم في تعزيز جودة التعليم والبحث العلمي ، وكذلك تسعى إلى إنشاء أرشفة إلكترونية 

 شاملة للمصادر في الكليات 

أشهر التصنيفات العالمية الخاصة بالبحث العلمي والتي تفيد  بعض  مكتبة الكليةيتوفر في  .5

 .الباحثين في مختلف مجالات العلم والمعرفة 

بنك للمعلومات من خلال عمل قاعدة بيانات لكل المصادر العلمية والمؤلفات  مكتبة الكليةيتوفر في  .6

الموجودة فيها ، والتي يمكن الوصول إليها من خلال عمل برنامج على الآلة الحاسبة يمكّن 

 .الباحثين من الوصول للمصادر بوقت أسرع وبتقنية أكثر تطوراا 
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 الدولي في الانشطة العلمية والبحثيةالتعاون : الثامنالعنبر          

 

في كل مؤسسة تعليمية برنامج عمل يحدد الطريقة التي يتم بها دعم أعضاء الهيئة التدريسية  .1

من أجل المشاركة والتعاون مع الجامعات وشبكات البحث العلمي ، ومن هذه الآليات دعم 

اعضاء الهيئة التدريسية للمشاركة في بالمؤتمرات وورش العمل خارج المؤسسة وخارج 

مل أجور الإيفاد وتسهيل انسيابية حضور هذه المؤتمرات في الجامعات العراق من خلال تح

الاخرى سواء العراقية أو العربية أو الأجنبية ، وقد اعتمدت جامعة تكريت على منهج أكاديمية 

العالمية ؛ لتوسيع المهارات في بناء شبكات الكومبيوتر وتصميمها  )سيسكو(الشبكات 

تعليم الالكتروني وأنظمة الجيل الخامس للاتصالات والندوات منصة جامعة تكريت لل. وصيانتها

 .الالكترونية 

على إبرام اتفاقيات علمية وبحثية مع المؤسسات المحلية والعالمية من اجل تحسين  الكليةتعمل  .2

  .برامجها التعليمية وتحسين خدماتها 

ا  .3 ا للدراسة في  تعمل المؤسسة على دعم أعضاء الهيئة التدريسية من خلال منحهم تفرغا جزئيا

 .مؤسسات علمية عالمية من ضمنها زمالات دراسية صدرت بأوامر جامعية 

 
 
 

 

 .دعم البحث العلمي وتطويره، وأثر ذلك على مستوى الإنجازات العلمية 

 .تشجيع الابداعات الفنية والفكرية، وأثر ذلك على الابداع والتميز 

  ،لهم.ذلك على المستوى العلمي والابداعي  وأثرالتخطيط لعمليات الابتعاث والايفاد لأعضاء الهيئة التدريسية 

 

 
 
 

 الؤدك الرئيي من اذا المعيار:
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  المعيار السادس: البحث العلمي
 التحليل: لاا او

 المعيار السادس: البحث العلمي

 المؤشرات ت
 استيفاء الادلة للمؤشر حالة

غير  الداعمةالادلة والوثائق 
 مستوفي

مستوفي 
 جزئيا  

مستوفي 
 كليا  

 العنبر الأول : بيئة البحث العلمي

1 

يتمممممموفر لممممممدى المؤسسممممممة قسممممممم 
 تشمممممكيل( يتمممممولى طةمممممة موثقمممممة 
وواضممحة ومعلنممة لل حممل العلمممي 

 مع ة يعة المؤسسة ورسالتؤا

  ✓ 

اداري تشممممكيل  (1-1-1-6 ملحممممق رقممممم 
 يتولى مؤام وضع طةة ال حل العلمي

 الكليمممة ايكليمممة  (2-1-1-6 ملحمممق رقمممم 
 .قسم الشؤون العلمية

شمممع ة ال حمممول  (3-1-1-6 ملحمممق رقمممم 
العلميممممة لؤمممما رؤيممممة ورسممممالة وأاممممداك 

الموثوقممة تناسممب  لتحقيممق الطةممة العلميممة
 .العلمية الكليةة يعة 

محضمممر وجمممود  (4-1-1-6 ملحمممق رقمممم 
 معلن يوثق الطةة العلمية في المؤسسة.

2 
يشممترك ممثلممو الجؤممات المسممتفيدة 
ممممن طمممدمات المؤسسمممة التعليميمممة 

 في لياغة الطةة
 ✓ 

 

دليمل عمن جؤمات  (1-2-1-6 ملحق رقمم 
 المستفيدة في  ناء طةة ال حل العلمي.

اوامممممر اداريممممة (2-2-1-6 ملحممممق رقممممم 
الكليمة  تشكيل اللجنة العلمية المركزية في

 واللجان الفرعية في الاقسام العلمية.

نمممممماذج ممممممن  (3-2-1-6 ملحمممممق رقمممممم 
مممممذكرات تفمممماام مممممع الكليممممات والاقسممممام 
المنمممماصرة للت ممممادل العلمممممي والنشمممماةات 

 ال حثية

3 
تل ي طةة ال حل العلممي متةل مات 
 سو  العمل واحتياجات المجتمع

 ✓  

دليممل يشممير الممى  (1 -3-1-6 ملحممق رقممم 
 تل ية متةل ات سو  العمل في ال حل العلمي

 

 إداريمممة أواممممر (2 -3-1-6 ملحمممق رقمممم 
 أقامممة نممدوات وورش عمممل تل ممي طةممة 
ال حمممل العلممممي متةل مممات سمممو  العممممل 

 واحتياجات المجتمع.

نممممماذج مممممن  (3 -3-1-6 ملحممممق رقممممم 
التعمماون مممع مؤسسممات المحافصممة دراسممة 

 مقدمة

4 
التعليميممممممممة تلتممممممممزم المؤسسممممممممة 

 السياسممات والاجممراءات المتلمملة 
  الا تعال وال حل  العلمي

  ✓ 
ضممموا ة الممموزارة  (4-1-6 ملحمممق رقمممم 

 والجامعة للم تعثين

5 
تتمممموافر لممممدى المؤسسممممة وسممممائل 
التحفيممز الكافيممة لرعايممة ال مماحثين 

 ودعمؤم ماديا  ومعنويا  
  ✓ 

كتممممماب شمممممكر  (1-5-1-6 ملحمممممق رقمممممم 
علممممى تولمممميات مجلممممي  وتقممممدير  نمممماءا

الجامعممة لممدعم ال مماحثين اللممذين ينشممرون 
 ا حاثؤم في مجلات علمية رلينة ضمن

.Clarivate  وScopus  
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أواممممر  لمممرك ( 2-5-1-6ملحمممق رقمممم  
 مكافات مالية لل احثين

 

6 

تمممممممموفر المؤسسممممممممة التعليميممممممممة 
مستلزمات ال حل العلمي كافة  مما 
فممي ذلممك مطت ممرات وورش عمليممة 

ومعممدات ومممواد ومجمملات واجؤممزة 
لأعضممماء ايئمممة التمممدريي وةل مممة 

 الدراسات العليا لإنجاز  حوثؤم

  ✓ 

اسمممتةلاع لآراء  (1-6-1-6 ملحمممق رقمممم 
الؤيئممممة التدريسممممية ي ممممين مممممدى تمممموفير 

 مستلزمات 

مممممدى تمممموفير  (2-6-1-6 ملحممممق رقممممم 
مستلزمات ال حل العلمي كافمة وفاعليتؤما  

وممممواد دوريمممات ومجممملات علميمممة  ، ممممن
لإنجممماز  حمممول ال ممماحثين ممممن  ضمممرورية

 اساتذة وةل ة الدراسات العليا

7 

توجمممد لمممدى المؤسسمممة التعليميمممة 
 رامج عمل لليانة ال نمى التحتيمة 
والاجؤممممممزة والمعممممممدات  لممممممورة 

 دورية وادامتؤا

  ✓ 

جممدول ووثمممائق  (1-7-1-6 ملحممق رقممم 
حمممول اللممميانة الدوريمممة لل نمممى التحتيمممة 

 والأجؤزة المطت رية

اواممممر اداريمممة  (2-7-1-6 ملحمممق رقمممم 
طالممة  أعممممال لجممان اللممميانة للأجؤمممزة 

 التحتية والمعدات وال نى

8 

تتممموفر لمممدى المؤسسمممة التعليميمممة 
سياسممممات عامممممة واضممممحة تحكممممم 
انصممممممة ملكيمممممة معمممممدات ال حمممممل 
واسممت دالؤا  ممما فممي ذلممك المعممدات 
التي حللت عليؤا المؤسسمة عمن 
ةريق منح اعضاء ايئة التمدريي 
 او الاقسام او معااد ال حول فيؤا

 ✓  

وثمائق تشمير المى  (1-8-1-6 ملحق رقم 
ملمممادر ملكيمممة وأنصممممة معمممدات ال حمممل 

 العلمي

ملممادر علميممة  (2-8-1-6 ملحممق رقممم 
 و حثية مؤداة الى كلية من مؤلفيؤا.

9 

تممموفر المؤسسمممة شمممروة اللمممحة 
والسممملامة المؤنيمممة لتكفمممل سممملامة 

ال حثيمممممة ، ال ممممماحثين وانشمممممةتؤم 
وكممذلك سمملامة الاطممرين فممي داطممل 

 المؤسسة وطارجؤا

 ✓  

تعليمممات اللممحة  (1-9-1-6 ملحممق رقممم 
 والسلامة المؤنية ال احثين

لائحممة تعليمممات  (2-9-1-6 ملحممق رقممم 
لممادرة مممن الجامعممة توجمم  العمماملين فممي 
المطت مممرات والمراكمممز ال حثيمممة  مممالالتزام 
  مممماجراءات وشممممروة اللممممحة والسمممملامة
المؤنيممة تممنو علممى تنفيممذ  ممرامج طالممة 

 للمحافصة على لحة ال احثين
 و يئة عمل امنة ولحية وقليلة المطاةر

ادلمة عمن تة يممق  (3-9-1-6 ملحمق رقمم 
 أنصمة الأمان الحديثة

10 
تتأكمممد المؤسسمممة ممممن ان  حوثؤممما 
العلميممة تراعممي متةل ممات المعممايير 

 للمحافصة على ال يئة وحمايتؤا
 ✓  

وثائق تعكي ااتممام   1-10-1-6 ملحق رقم 
 وتوجي  ال حول العلمية نحو المحافصة عال يئة

كمل تراعمي   حمول 1-10-1-6 ملحق رقم 
مممممما يطمممممو ال يئمممممة الجامعيمممممة وكيفيمممممة 

 .المحافصة عليؤا 

 العنبر الثاني : تمويل البحث العلمي

1 
تطلو المؤسسة موازنة سنوية 

العلمممممي كافيممممة لأنشممممةة ال حممممل 
 والا تعال والمؤتمرات

 ✓  

الانفا  السمنوي   (1-1-2-6 ملحق رقم 
 على الجوائز والحوافز التشجيعية 

امممممممر اداري  (2-1-2-6 ملحممممممق رقممممممم 
لمممرك م مممالغ دعمممم ال حمممل العلممممي ممممن 

 .لندو  التعليم

وثمممائق داعممممة  (1-2-2-6 ملحمممق رقمممم    ✓تمممنح المؤسسممة الأوليممة للأ حممال  2
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العلميممممممة ذات المممممممردود المممممممادي 
المحلمممممي  والاقتلمممممادي للمجتممممممع

 ومؤسسات 

للأ حمممممممممممال ذات الممممممممممممردود الممممممممممممالي 
 والاقتلادي.

3 

يكمممون القسمممم المطمممتو  شمممؤون 
ال حل العلمي في المؤسسمة قمادرا  
علممى تحديممد مجممالات الط ممرة التممي 
تمتلكؤمممممما المؤسسممممممة والفممممممرو 
التجارية الممكنة في مجمال ال حمل 

 العلمي والاعلان عنؤا.

  ✓ 

وجممممود جؤممممة  (1-3-2-6 ملحممممق رقممممم 
تنصيميمممة تتمممولى شمممؤون ال حمممل العلممممي 

 وتوصيك نتائج  في مجالات تة يقية

 قسممم الشممؤون  (2-3-2-6 ملحممق رقممم 
 العلمية(.

نمممممماذج ممممممن  (3-3-2-6 ملحمممممق رقمممممم 
دراسات مجتمعية لأعضاء ايئة التدريي 

. 

4 
تحرو المؤسسمة علمى المشماركة 

 حثيممة ممولممة مممن فممي مشممروعات 
 مؤسسات  حثية محلية او دولية.

✓   
إحلمممائية عمممن  (1-4-2-6 ملحمممق رقمممم 

 تسويق ال حول وتحقيق الموارد

 العنبر الثالث : نشر البحث العلمي

1 

تعممممممل المؤسسمممممة علمممممى توجيممممم  
أعضمممماء ايئممممة التممممدريي وةل ممممة 
الدراسمات العليمما وتحفيممزام للنشممر 
فمممي مجممملات عالميمممة ذات معاممممل 

 (.Impact Factorتأثير  

 
 
 
 

✓  

احلمممائية عمممن  (1-1-3-6 ملحمممق رقمممم 
النشمممر فمممي مجممملات رلمممينة ذات معاممممل 

 تاثير 

تحمممل الجامعمممة  (2-1-3-6 ملحمممق رقمممم 
أسمممماتيذاا و احثيؤمممما وةل ممممة الدراسممممات 
 العليمممما علممممى النشممممر ضمممممن مسممممتوع ات

SCOPUS  وفممممممي مجمممممملات عالميممممممة
رلممينة ذات معامممل تممأثير للولممول الممى  

 التلنيفات  العالمية  ورفع  مستوى
 المؤسسة العلمي ال حثي

2 

تمممموفر المؤسسممممة قواعممممد  يانممممات 
لل حول العلمية المنشمورة يوضمح 
أداءامما فممي مجممال ال حممل العلمممي، 
ويممممممتم الاحتفمممممماص  تقممممممارير عممممممن 
الأنشةة ال حثية للأفراد و الأقسمام 

 والكليات.

 ✓  
احلمممممممائية  (1-2-3-6 ملحمممممممق رقمممممممم 

 النشمماةات ال حثيمممة لكليممة التر يمممة ةممموز 
 طورماتو

3 

تشمممجع المؤسسمممة أعضممماء ايئمممة 
التممممدريي علممممى المسمممماامة  فممممي 
أنشممةة ال حممول العلميممة التة يقيممة 
المتللة  حاجات المجتمع وسمو  

 العمل.

 ✓  

تعمل الكلية علمى  (1-3-3-6 ملحق رقم 
تشجيع اعضاء ايئتؤا العلمية على انتماج 
 حول تة يقيمة تطمدم سمو  العممل وتسمد 

 نماذج من النشاةات+ حاجات المجتمع 

 العنبر الرابع: تسويق البحث العلمي

1 
تعممممل المؤسسمممة التعليميمممة علمممى 

 الاحتفاص  علاقات عمل وروا ة
 ✓  

وجممممود جؤممممة  (1-1-4-6 ملحممممق رقممممم 
 تسويق ال حول إداريا وماليا.

 

تعمماون اتفاقيممات  (2-1-4-6 ملحممق رقممم 
 مع مؤسسات  حثية مماثلة .

اتفاقيممممات مممممع  (3-1-4-6 ملحممممق رقممممم 
مؤسسات محلية عر ية وعالمية لتسويق 

 ال حل العلمي.
 

كتب رسمية  عقد  (1-1-4-6 ملحق رقم 
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 اتفاقيات تفاام مع كليات مناصرة

 والابتكارالابداع : العنبر الخامس 

1 

 ايئمة اعضماء المؤسسمة تشمجع 
 للحلمول أو الطمريجين التمدريي

  مراءات او عالميمة جموائز علمى
 .اطتراع

  ✓ 

إحلمممائية عمممن  (1-1-5-6 ملحمممق رقمممم 
 . راءات الاطتراع مسجلة سنويا

إحلمممائية عمممن  (2-1-5-6 ملحمممق رقمممم 
الجمموائز العالميممة والعر يممة والمحليممة فممي 

 مجال ال حل العلمي.

 مطاة ة عمادات (3-1-5-6 ملحق رقم 
الكليممات كافمممة مممن أجمممل المشمماركة  يممموم 

 العلم

2 
تضممع سياسمميات واضممحة وعادلممة 
للملكيممة وتسممويق حقممو  الملكيممة 

 الفردية.
✓   

ادلممممممة عممممممن  (1-2-5-6 ملحممممممق رقممممممم 
 .المحافصة على حقو  الملكية الفكرية

( إعممممداد قاعممممدة 1-2-5-6ملحممممق رقممممم  
تحتمممموي علممممى مؤلفممممات جامعممممة  يانممممات 

تكريمممت ممممن الكتمممب وجمعؤممما فمممي قسمممم 
الشممؤون العلميممة لةرحؤمما فممي المعممارض 

 الوةنية.

وحممدة النتاجممات ( 1-2-5-6ملحممق رقممم  
 العلمية.

 العنبر السادس: اخلاقيات البحث العلمي

1 

توجمممد لمممدى المؤسسمممة التعليميمممة 
معممايير طالمممة  أطلاقيممات ال حمممل 

وموثقممممة وةليممممات العلمممممي معلنممممة 
واضممممممحة لنشممممممر المممممموعي  ؤمممممما 

 ومتا عتؤا

 ✓  

 ادلممة وتعليمممات  (1-1-6-6 ملحممق رقممم 
 .طلاقيات ال حل العلميا

وجود سياسة عادلةة (2-1-6-6 ملحق رقم 

 .ومعلنة عن تسويق حقوق الملكية الفكرية

وثمائق تمدل علمى  (1-1-6-6 ملحق رقمم 
الاطتراع توثيق المؤسسة لجميع  راءات 

 المتحققة

معمممايير طالمممة  (1-1-6-6 ملحمممق رقمممم 
 أطلاقيات ال حل العلممي وةليمات واضمحة 

وفممق اعمممام  لنشممر المموعي  ؤمما ومتا عتؤمما
 الوزارة+ توليات اللجنة الوزارية.

 العنبر السابع: مبادر المعلومات

1 
تمموفر المؤسسممة التعليميممة الكتمممب 

   ✓ والالدارات الحديثة للمكت ة

 ممممرامج تمممموفر  (1-1-7-6 ملحممممق رقممممم 
  انترنيت يرت ة  المكت ات الأطرى.

 الكليممممةتمممموفر  (1-1-7-6 ملحممممق رقممممم 
احتياجممات  ال حممل  العلمممي  مممن  الكتممب 

  .والالدارات  الحديثة  للمكت ة 

2 
تممموفر المؤسسمممة التعليميمممة دليمممل 

   ✓ الكتب
تمممموفر مكت ممممة  (1-2-7-6 ملحممممق رقممممم 

الكليممة   يانممات الكتممب المتمموفرة لل مماحثين 
 وملنفة + احلائية

3 
تعممممل المؤسسمممة التعليميمممة علمممى 
تحقيممق شممروة الفيزيمماء اللممحية 

 وال يئية في قاعات المكت ة
✓   

تمممموفر مكت ممممة  (1-3-7-6 ملحممممق رقممممم 
 كمممل مسمممتلزمات الراحمممة لل ممماحثين الكليمممة

وتحقمممق شمممروة اللمممحة والسممملامة فمممي 
   .أروقتؤا

 

دلائممممل تة يممممق  (2-3-7-6 ملحممممق رقممممم 
الشممروة الفيزيائيممة واللممحة وال يئممة فممي 
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  قاعات المكت ة
 

   لور وتوثيقات (1-3-7-6 ملحق رقم 
 

4 
ميممة   رمجيممات( لتوجممد أنصمممة عا

للتعممماون ممممع الجامعمممات الإقليميمممة 
 والعالمية.

  ✓ 

الانصممممممة التمممممي  (4-7-6 ملحمممممق رقمممممم 
وجممممود المكت ممممة  توفرامممما المكت ممممة اممممو

كما يمتم ر مة المكت مة  شم كة  الافتراضية،
اممذه الطدمممة  الاتلممال العنك وتيممة وتقممدم

 كذلك لل احثين

5 

تعمل المؤسسة على تةموير المنصم 
المكت ية فيمما يتفمق ممع التةمورات 
الحديثة في مجال طدمات المكت ات 

 والمعلومات.

✓   

ادلمة عمن تةموير  (1-5-7-6 ملحق رقم 
 المكت يةفي النصم 

المكت ممممممممة  (2-5-7-6 ملحممممممممق رقممممممممم 
 الافتراضية

6 
تعممممممل المؤسسمممممة علمممممى تجؤيمممممز 
المكت مممممات الالكترونيمممممة الحديثمممممة 

 ور ةؤا  ش كات المعلومات.
✓   

تجؤيممز المكت ممة  (1-6-7-6 ملحممق رقممم 
 طة الانترنيمت لر ةم   شم كة المعلوممات 

مكت مة الكترونيمة متاحمة لل ماحثين  وتوفير
 في أي وقت

7 
تشارك المؤسسة التعليمية  أشمؤر 
التلممممممنيفات العالميممممممة الطالممممممة 

  ال حل العلمي.
✓   

ادلمة عمن تةموير  (1-7-7-6 ملحق رقم 
 النصم المكت ية قيد التحسين.

8 
تعمل المؤسسة علمى انشماء  نموك 
للمعلومممممات واسممممتطدام التقنيممممات 

 الحديثة في الولول اليؤا.
  ✓ 

المكت ممة يتمموفر فممي  (8-7-6 ملحممق رقممم 
 نممك للمعلومممات ممممن طمملال عمممل قاعمممدة 
 يانممات لكممل الملممادر العلميممة والمؤلفممات 
الموجممممودة فممممي المكت ممممة والتممممي يمكممممن 
الولممول إليؤمما مممن طمملال عمممل  رنممامج 
علممى الآلممة الحاسمم ة يمكّممن ال مماحثين مممن 

أسممرع و تقنيممة  الولممول للملممادر  وقممت
 أكثر تةورا  

 لأنشطة العلمية والبحثيالعنبر الثامن: التعاون الدولي في ا

1 

يوجمممد لمممدى المؤسسمممة التعليميمممة 
 رنممممامج عمممممل يحممممدد اليممممة دعممممم 
أعضمممممممماء الؤيئممممممممة التدريسممممممممية 
للمشاركة والتعاون والتوالل ممع 
الجامعمات وشم كات ال حمل العلممي 

 العالمية.

✓   

وثمممممممممائق  (1-1--8-6 ملحمممممممممق رقمممممممممم 
  الاتفاقيات العلمية وال حثية

اممممر جمممامعي  (2-1--8-6 ملحمممق رقمممم 
 تشكيل ايئة تحرير مجلة 

 امر اداري (3-1--8-6 ملحق رقم 

2 

تعممممل المؤسسمممة التعليميمممة علمممى 
عقممد اتفاقيممات تعاونيممة مممع جؤممات 
أطممممرى للمشمممماركة فممممي ملكيممممة أو 
اسممممممتطدام معممممممدات ال حممممممل ذات 

 التكلفة العالية.

 ✓  
مممذكرات تفمماام  (1-2-8-6 ملحممق رقممم 

واتفاقيممممات مممممع مراكممممز  حثيممممة عالميممممة 
 ومكت ية والكليات المناصرة 

3 

تعمممل المؤسسممة لتةمموير  رامجؤمما 
وتحسين طدماتؤا ممن طملال ا مرام 
الاتفاقيات العلمية وال حثية وت ادل 
الزيممارات مممع المؤسسممات المحليممة 

 والعالمية

 ✓  
كتب رسمية  عقد  (1-3-8-6 ملحق رقم 

 اتفاقيات تفاام مع كليات مناصرة
 

4 
تعمممممممل المؤسسممممممة علممممممى عمممممممل 
 روتوكممول مممع مكت ممات الجامعممات 

 العالمية.
✓   

غير متوفر حاليما  (1-4-8-6 ملحق رقم 
 قيد التحسين
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5 

توجممممد لممممدى المؤسسممممة مممممذكرات 
تفاام واتفاقيات الشراكة والتعاون 
ال حثي مع مراكز الأ حال المحلية 
والعالميمممممة والجؤمممممات اللمممممناعية 
والاقتلمممممممممممادية والاجتماعيمممممممممممة 

 وغيراا.

 ✓  
كتممب رسمممية  عقممد  (5-8-6 ملحممق رقممم 

 اتفاقيات تفاام مع كليات مناصرة
 

6 

تحممممرو المؤسسممممة علممممى دعممممم 
أعضاء الؤيئة التدريسية الراغ ين 
 الحلممممممول علممممممى التفممممممر  فممممممي 
مؤسسات علمية عالمية لأغمراض 

 ال حل العلمي.

 ✓  

دلائمممل تسمممؤيل  (1-6-8-6 ملحمممق رقمممم 
مشممتركة . مشمماركة التدريسمميين  أ حممال 

 مع جؤات محلية ودولية.

تعمممل المؤسسممة  (2-6-8-6 ملحممق رقممم 
علممى دعممم أعضمماء الؤيئممة التدريسممية مممن 
طلال ممنحؤم تفرغما  جزئيما  والدراسمة فمي 

 مؤسسات علمية عالمية من ضمنؤا 

زممالات دراسمية  (3-6-8-6 ملحمق رقمم 
  أوامر جامعية لدرت

7 
تشممممممممجع المؤسسممممممممة ال مممممممماحثين 
للحلممول علممى جمموائز دوليممة فممي 

 مجال ال حل العلمي.
 ✓  

 مطاة ة عمادات (1-7-8-6 ملحق رقم 
الكليممات كافمممة مممن أجمممل المشمماركة  يممموم 

 العلم

8 
تممموفر المؤسسمممة سممماعات  حثيمممة 

   ✓ كافية للتدريسيين.

تعكمممي وثمممائق  (1-8-8-6  ملحمممق رقمممم
توثر ساعات  حثية تعتمد ضممن النلماب 

 التدريسي.

حسمممب قمممانون   (2-8-8-6  ملحمممق رقمممم
لسمممممنة  23الجامعيمممممة الممممممرقم  الطدممممممة
2008 

9 
تعمممممل المؤسسممممة علممممى احتسمممماب 
العمممل ال حثممي جممزءا  مممن نلممماب 

 عضو ايئة التدريي الجامعي.
 ✓  

تعمممل المؤسسممة  (1-9-8-6 ملحممق رقممم 
العممممل ال حثمممي  التعلميمممة علمممى احتسممماب

عضممو ايئممة التممدريي  جممزءا  مممن نلمماب
قممانون الطدمممة  الجممامعي مممن طمملال إقممرار

 الجامعية الذي أقرت  الوزارة

10 
تممدعم المؤسسممة مشمماركة أعضمماء 
ايئمممة التمممدريي فمممي ورش العممممل 

 والمؤتمرات الإقليمية والدولية.
 ✓  

 الكليمممةدعمممم  (1-10-8-6 ملحمممق رقمممم 
أعضمماء الؤيئممة التدريسممية للمشمماركة فممي 

وفمممي الممممؤتمرات العر يمممة  ورش العممممل
 والدولية

11 
تممممدعم المؤسسممممة المشمممماركة فممممي 

 عضوية ايئات دولية.
 ✓  

مشممممممماركة  (1-11-8-6 ملحممممممق رقممممممم 
اعضاء الؤيئة التدريسية في الجامعة فمي 

حيممة  منصمممات دوليممة ومؤسسممات غيممر ر
والحلمول والعلمم  تعمل على نشر الثقافمة

 على عضوية فيؤا

12 

تسممؤم المؤسسممة مممن طمملال فممر  
العممل ال حثيمة فممي طدممة قةاعممات 
الإنتمممماج المطتلفممممة فممممي المجتمممممع 

 المحلي.

  ✓ 

ادلمة علمى دعمم  (1-12-8-6 ملحق رقم 
 فريق العمل ال حثي لطدمة المجتمع 

زيمارات علميمة  (2-12-8-6 ملحق رقم 
واقامممة نممدوات  الممى مؤسسممات حكوميممة 

 لمعالجة  عض المشاكلتوعوية 

13 

تتممموفر لمممدى المؤسسمممة التعليميمممة 
طةةمما لأنشمماء مراكممز  حثيممة علممى 
وفممق احتياجاتؤمما وتكممون طاضممعة 

 للمراجعة الدورية. 

✓   

يتمممموفر فممممي  (1-13-8-6 ملحممممق رقممممم 
جامعممة تكريممت مركممز الحاسمموب ومركممز 
التعليم المستمر ومركز ال حول والموارد 

ومركز  للا   الدين  الايمو ي،   الة يعية
 استحدال المراكز اوامر

دلائممل تسممؤيل  (1-14-8-6 ملحممق رقممم    ✓تعممممل المؤسسمممة التعليميمممة علمممى  14
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تشممممجيع التعمممماون فممممي المشمممماريع 
الك مممممممممرى المعتممممممممممدة متعمممممممممددة 

 الاطتلالات والمؤسسات.

مشاركة التدريسيين  أ حال مشمتركة ممع 
 جؤات محلية او دولية

15 

أعضاء ايئة التدريي في  يتشارك
مشمممماريع وا حممممال مشممممتركة مممممع 
شمممممممركاء اسمممممممتراتيجيين محليممممممما  

 ودوليا .

  ✓ 

دلائممل تسممؤيل  (1-15-8-6 ملحممق رقممم 
مشاركة التدريسيين  أ حال مشمتركة ممع 

 جؤات محلية او دولية

تعمل المؤسسة  (1-15-8-6 ملحق رقم 
علممى دعممم أعضمماء الؤيئممة التدريسممية مممن 

تفرغما جزئيما والدراسمة فمي طلال ممنحؤم 
 مؤسسات علمية عالمية من ضمنؤا.

زممممممممالات  (1-15-8-6 ملحمممممممق رقمممممممم 
 دراسية لدرت  أوامر جامعية

 

 نقاط القوة والضعف: اا ثاني

 نقاط القوة 

  الايعاز والعمل على تشجيع أعضاء الؤيئة على نشر ال حول والعمل  موجب الكتب الرسمية من ق ل الجامعة

 وتحسين جودة العمل. 

  توثيق جميع ال حول المنشورة في قاعدة  يانات 

  ليةالكاقامة الورش والندوات العلمية والدورات لتةوير الجانب العلمي والعملي لأعضاء الؤيئة التدريسية في. 

  تشجيع النشر في المجلات الرلينة ومنح كتب الشكر للأساتذة وال احثين الذين لديؤم نشاة ملحوص في النشر

 الرلين. 

 الضعفنقاط 

 .قلة ال حول القا لة للتسويق والتة يق العملي 

  المجلات الدورية العالمية الالكترونية. الكليةعدم ر ة موقع  

  الجامعة والمكت ات العالمية او الجامعية الاطرىوعدم ر ة مكت ة الكلية  مكت ة. 

  .قلة ال حول والمشاريع ذات الةا ع التعاوني مع  احثين من جامعات ومؤسسات عالمية 

 .قلة التطليلات المالية لل حول 

 :التحسين خطة
المالي، تشجيع التدريسيين على عمل الدراسات وال حول التي تطو المجتمع من طلال توفير التمويل والدعم  .1

كما يمكن تقديم جوائز لل حول  .وتنصيم ورش عمل لتدري ؤم، وإنشاء شراكات مع مؤسسات المجتمع المحلي
 الإضافة إلى ذلك، يمكن إنشاء  .المؤثرة، وتيسير الولول إلى ال يانات، ودعم نشر الأ حال في مجلات علمية

 .منلات لت ادل المعرفة والأفكار 
مج التدري ية التي تعنى  طدمة المجتمع يجب تقييم احتياجات المجتمع، وتنويع زيادة عدد الطدمات وال را .2

كما يجب تسويق ال رامج  فعالية، وتوفير مدر ين مؤالين،  .ال رامج المقدمة، والتعاون مع الشركاء المحليين
 .وتقييم الأثر لتعديل ال رامج حسب الحاجة، مع تعزيز استدامتؤا لضمان تأثير دائم

 .لتوعية  الطدمات المجتمعية المقدمة من ق ل تشكيلات الجامعة زيادة ا .3
تشكيل فر  من التدريسيين من كافة التطللات لزيارة المناةق التي تعاني من مشاكل وتقديم الطدمات كلا  .4

 .حسب اطتلال  
 .الااتمام  النشر العالمي والمجلات المعتمدة عالميا   .5
 .المؤسسات العالمية عقد الشراكات والتوأمات مع الجامعات و .6
توقيع مذكرات تفاام واتفاقيات الشراكة والتعاون ال حثي مع مراكز الأ حال المحلية والعالمية والجؤات  .7

 .اللناعية والاقتلادية والاجتماعية وغيراا 
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لتةوير رؤية مستق لية لتةوير مؤارات ال حل العلمي، يجب تحليل الفجوات الحالية، وتلميم  رامج تدري ية  .8
من المؤم تعزيز التعاون  ين الجامعات، واستطدام التكنولوجيا  .شمل تقنيات ال حل وكتا ة الأورا  العلميةت

كما يجب تشجيع ال حل التة يقي وتقييم ال رامج  انتصام  .لتسؤيل التعلم، وتوفير الموارد مثل المكت ات الرقمية
 .لضمان ملاءمتؤا للاحتياجات المتغيرة
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 خدمة المجتمع : السابعالمعيار 

 
 
 

 
 

ا         تعد خدمة المجتمع معيار الارتكاز للمؤسسة التعليمية ، وتعد الجامعات جزءاا من المجتمع المحلي ، وركنا

أساسيا من أركان بناء الدولة الحديثة المنفتحة القائمة على الفكر المتطور  ، وهي مؤسسة اجتماعية تؤثر في 

حيط بها من مناخات تفرضها أوضاع المجتمع المجتمع من خلال ما تؤديه من وظائف ومهام، وهي تتأثر بما ي

وحركته ، لذلك كان التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع أهدافا تأخذ حكم المبدأ العام وتنطبق على جميع 

الجامعات ، ويسهم التعليم في تحسين أداء الموارد البشرية وتطويرها من خلال رفع الكفاءة والمقدرة الذهنية 

فع إنتاجية القطاعات المختلفة للاقتصاد ، إلا أن إسهام التعليم الإيجابي في التنمية تعتمد على وسعة الاستيعاب ور

نوعية التعليم ومدى ملاءمته لاحتياجات المجتمع في المراحل التنموية المختلفة ، وتعد خدمة المجتمع من المهن 

فاءة التعليم ، ومن هذا المنطلق ينبغي أن الانسانية التي تؤدي إلى رفع كفاءة الأفراد ، ومن جانب آخر رفع ك

تتضمن إسهامات المؤسسة أنشطة مختلفة تسهم في مساعدة الافراد والمجتمع والمساهمة في تطور عجلة 

الاقتصاد المحلي والوطني والمحافظة على البيئة وزيادة رفاهية المجتمع من خلال الدعم العلمي والمادي ، 

مية وتوفير مرافق وخدمات لدعم المجتمع وتطويره ، وهذا يتطلب من المؤسسة وإنشاء المشاريع الخاصة بالتن

الإعلان عن أنشطتها فضلاا عن إشراك أعضاء من المجتمع المحلي في مجالس إدارة المؤسسة الجامعية وأن تتم 

اسبة من متابعة متطلبات المجتمع واحتياجاته بشكل منتظم ومستمر للوصول إلى تبني استراتيجيات فاعلة ومن

 .اجل العمل على تحسين صورة المؤسسة وسمعتها الاكاديمية 

 

 سياسة المؤسسة التعليمية لخدمة المجتمع               

 

خطط لكافة الخدمات التي تصب في خدمة المجتمع ، وهذه الخدمات  كلية التربية طوز خورماتوتتوفر في  .1

 .معلنة وموثقة 

خدماتها المختلفة لكافة شرائح المجتمع ، وهذا جزء من دورها في حل المشكلات وتطوير الأداء  الكليةتقدم  .2

المكتبة التي تحتوي مجموعة كبيرة من المراجع والكتب وأطاريح الدكتوراه  :عبر تشكيلاتها المختلفة ومنها 

 .ولية والتدريسيين والماجستير التي تعتبر ثروة علمية هائلة متاحة لطلبة الدراسات العليا والأ

عن اقامة الندوات وورش العمل والمؤتمرات التوعوية والارشادية لفئة الطلبة ، وهي الفئة الأكبر  الكليةتعلن  .3

ا ؛ ويتم نشرها بشكل دوري ومستمر على الموقع  ا ونفسيا في المجتمع لإعداد جيل واعٍ ومثقف اجتماعيا

 

7-1 
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 .الالكتروني

بعقد اتفاقيات مع مختلف المنظمات لتبادل الخبرات والمعلومات والدعم لتطوير المختبرات  الكليةتقوم  .4

والمشاريع ، ويتم تفعيل اليات التعاون المختلفة بين المؤسسات من خلال تقديم الدعم للمؤسسات الاخرى في 

 .المحافظة 

عليمية ، ويتم التدريب في المدارس في آلية التدريب الصيفي في مختلف المجالات في المؤسسة الت الكليةتفعل  .5

 .أثناء العام الدراسي 

تعمل المؤسسة على تفعيل البرامج الخاصة بمكافحة الإدمان وبرامح محو الأمية من خلال بث الندوات  .6

 .والورش الخاصة بهذه القضايا الحيوية في المجتمع ، وبث التوعية والبرامج التوعوية في المجتمع

الذي يقيس مدى رضا الجهات المستفيدة من الخدمات المقدمة لهم في المؤسسة التعليمية  من خلال الاستبيان .7

 .نحصل على نتائج لقياس مدى رضا الآخرين من الجهات المستفيدة 

تقدم المؤسسة تقارير تقويمية ودراسات تخدم المجتمع ، يقدمها أساتيذ الجامعة عن الإسهامات التي قدمتها  .8

 .الجامعة للمجتمع 

 

 
 

 

  .التخطيط للتعاون مع جميع مؤسسات المجتمع الوطنية والمحلية 

 .خدمة المجتمع 

 دور مجالس الأقسام والكليات ومجلس الجامعة في التفاعل مع المجتمع. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 الؤدك الرئيي لؤذا المعيار:
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  المعيار السابع : خدمة المجتمع
 التحليل: لاا او

 السابع : خدمة المجتمعالمعيار 

 المؤشرات ت

 حالة استيفاء الادلة للمؤشر

غير  الداعمةالادلة والوثائق 
 مستوفي

مستوفي 
 جزئيا  

مستوفي 
 كليا  

 سياسة المؤسسة التعليمية لخدمة المجتمع: العنبر الأول  

 المؤسسة في طةة توجد 1
 للطدمات المجتمعية التعليمية
 .وموثقة معلنة

  

✔ 

وجود وثائق معلنة  (1-1-1-7  رقمملحق 
تلك السياسات والطةة  نحو طدمة 

 المجتمع. 

طةة كلية التر ية  (2-1-1-7  ملحق رقم
ةوز طورماتو لطدمة المجتمع للعام الدراسي 

2024 – 2025. 

 متطللة ووحدات مراكز توجد 2
  الارشاد  المستمر، التعليم(

 النفسي   حقو  الانسان  تقيمم
الأداء   ذو الاحتياجات تمكن 
المراةو المكت ة الافتراضية 

 والاعداد والتدريب الفني  

  

✔ 

انشةة الوحدات  (1-1-2-7  ملحق رقم
المطتلة لطدمة المجتمع  التعليم المستمر، 
المكاتب الاستشارية، العيادات الة ية، العيادات 
القانونية، الارشاد النفسي، الزراعية 

 وال يةرية(.
الؤيكل الإداري لشعب  (2-1-2-7  ملحق رقم

 دات الكلية.ووح

استحال  الجامعي امر (3-1-2-7  ملحق رقم
 .وحدة حقو  الانسان

اممممممممر جمممممممامعي  (4-1-2-7  ملحمممممممق رقمممممممم
  .وحدة ذوي الاحتياجات الطالة استحدال 

 أنشةتؤا عن المؤسسة تعلن 3
 ،المعارض ،الورش الندوات(

 ، النقاشية الحلقات التدري ية،
 من ) وعالميا   الاتفاقيات محليا  

وش كات  الاعلام وسائل طلال
 الأطرى التوالل

  

✔ 

اواممممر اداريمممة  اقاممممة  (3-1-7  ملحممق رقمممم
الورش والندوات والاعلان عنؤما ع مر موقمع 
الكليممممممة الالكترونممممممي وشمممممم كات التوالممممممل 

المواتي اب  –الاطرى+  روا ة الفميي  موك 
 الطاو  الكلية. التلكرام –

 على التعليمية المؤسسة تعمل 4
 المنصمات التعاون مع ةليات تفعيل

 .المطتلفة

  
✔ 

اوامر ادارية تعاون  (4-1-7  ملحق رقم
علمي من طلال الندوات وورش العمل مع 

 دوائر المحافصة.

 على التعليمية المؤسسة تعمل 5
 في لتدريب الةل ة  رامج تنصيم

 محليا متطللة مؤسسات
 وعالميا

  

✔ 

اوامر ادارية  (1-5-1-7  ملحق رقم
  الإشراك على المة قين.

اوامر التدريب  (1-5-1-7  ملحق رقم
 الليفي في دوائر المحافصة.

 تفعيل على المؤسسة تعمل 6
 مثل مكافحة الطالة ال رامج
 من وغيراا الامية ومحو الادمان

 .ال رامج التوعوية

  

✔ 

احلائيات سنوية  (1-6-1-7  ملحق رقم
 النشاةات المتعلقة  مكافحة الادمان ومحو 
الامية وحماية الترال وال يئة وموار ة يعية 

 وغيراا من ال رامج التوعوية.

نسطة من الدورات  (2-6-1-7  ملحق رقم
و الورش الطالة في مكافحة المطدرات و 

 .غيراا من ال رامج التوعوية
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 مدى قياي على المؤسسة تعمل 7
 من الجؤات المستفيدة رضا

 دوري  شكل طدماتؤا

  

✔ 

استةلاع لآراء المجتمع  (7-1-7  ملحق رقم
حول جودة الطدمات المقدمة م ق ل المؤسسة 

الاست انات الطالة  قياي مدى للمجتمع + 
طريجي كلية رضا الجؤات المستفيدة من 

 التر ية ةوز طورماتو.

  اعداد التعليمية المؤسسة تقوم 8
 سنوية عن تقويمية تقارير

 .للمجتمع قدمتؤا التي الإسؤامات

  

✔ 

احلائية سنوية  (1-8-1-7  ملحق رقم
 عدد المحاضرات التوعوية وال رامج 

 التدري ية المتعلقة  طدمة المجتمع.

احلائيات سنوية  (2-8-1-7  ملحق رقم
 الأنفا  الفعلي على طدمات المقدمة 

 للمجتمع.

احلائيات سنوية  (3-8-1-7  ملحق رقم
لأعداد الدراسات والمشاريع والطدمات 

 وال حول المتعلقة  المجتمع.

احلائيات سنوية  (4-8-1-7  ملحق رقم
 النشاةات المتعلقة  مكافحة الادمان ومحو 
الامية وحما ة الترال وال يئة والموارد 

 الة يعية وغيراا من ال رامج التوعوية.

نموذج لأحد  (5-8-1-7  ملحق رقم
الدراسات المتعلقة  طدمة المجتمع + 
احلائية  أنشةة كلية التر ية ةوز طورماتو 
في طدمة المجتمع مع ذكر الجؤات 

ولغاية 1/9/2022المستفيدة من 
 .+ تقارير تقويمية للأنشةة  31/7/2024
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 نقاط القوة والضعف: اا ثاني

 نقاط القوة 

 .توجد طةة في المؤسسة التعليمية للطدمات المجتمعية 

  النفسي، الارشاد ووحدات متطللة  التعليم المستمرتوجد مراكز.) 

 .اعداد ال حول والدراسات الطالة  طدمة المجتمع 

  الميدانية لمطتلك القةاعات.إقامة حملات التةوع المطتلفة واجرء الزيارات 

 .تقديم الطدمات الاستشارية لجميع مؤسسات الدولة والقةاع الطاو 

 الضعفنقاط 

 .عدم تفعيل اليات التعاون  ين الجامعة والمنصمات المطتلفة 

  عالميا.عدم تنصيم  رامج لتدريب الةل ة في مؤسسات مطتلفة 

 و الامية وغيراا من ال رامج التوعوية.عدم تفعيل ال رامج الطالة مثل مكافحة الادمان ومح 

 :التحسين خطة
زيادة عدد الطدمات المقدمة لشرائح المجتمع كلؤا لغرض الولول إلى تحقيق التكافل التام  ين المؤسسة التعليمية  .1

التعليمية والمجتمع المحلي ، فان الرؤى المستق لية تلعب دورا ااما في تقييم احتياجات المجتمع، وتنويع الطدمات 

من طلال إنشاء شراكات مع مؤسسات محلية، وتفعيل  رامج التةوع، وتنصيم ورش عمل  .واللحية والثقافية

و تطليو ميزانيات لدعم المشاريع، وترويج الطدمات ع ر وسائل الإعلام ووسائل التوالل  .وندوات

 .الاجتماعي

 .القيام  اجراء ورش ودورات وندوات منوعة في مطتلك المجالات والاطتلالات لغرض تثقيك أفراد المجتمع  .2

 .اشراك أفراد من المجتمع في الطةة التي تضعؤا المؤسسة من أجل الوقوك على متةل ات المجتمع واحتياجات   .3

 .تةوير مطرجات المؤسسة التعليمية  ما يتناسب مع متةل ات المجتمع  .4

 .تشجيع ال احثين على زيادة عدد ال حول التي من شأنؤا طدمة المجتمع  لورة م اشرة وفي مطتلك المجالات  .5

 



69 
 

 المناهج:  الثامنالمعيار 
 
 

 
 

إن التطورات الحديثة التي حصلت في العلوم كلها وفي كثير من المجالات الاكاديمية الاخرى أدت إلى       

ضرورة تحسين معايير جودة التعليم ، وحتمت إيجاد مقاييس عمل وآليات يجب الالتزام بها من أجل الارتقاء 

صبحت من أهم التحديات التي تواجه بمستوى الاداء والتعلم الى مدخلات العملية التعليمية ومخرجاتها التي أ

 .الجامعات والمؤسسات التعليمية في مختلف الدول 

لا يتم إلا من خلال اعداد المناهج الدراسية  )مخرجات العملية التعليمية(إن إعداد الخريج الجامعي المبدع        

ا وتطويراا ، وإن الجامعات الرصينة في العالم تهتم بتطوير المناهج الدراسية وتحديثها وإيجاد  وهندستها تعميما

أسلوب لإدامتها وضرورة مواكبتها للتطور العالمي ، اذ تقوم هذه الجامعات باستحداث مراكز علمية أو تشكيل 

ة لدراسة المناهج الدراسية ومفرداتها مع مراقبة التطورات العلمية وايجاد السبل في كيفية لجان متخصص

عكسها على المناهج الدراسية لغرض الارتقاء بمستواها بما يتناسب وأهميتها ودورها في تهيئة الاجيال المقبلة 

تحقيق الهدف الرئيس من  من المفكرين والمبدعين وإعدادها كل حسب اختصاصه ، إن ما نحتاجه اليوم هو

العملية التعليمية ، ألا وهو ضرورة إمداد المجتمع بخريجين مؤهلين وقادرين على تلبية احتياجاتّ هّ  واحتياجات 

المؤسسات المهنية والبحثية والشركات العاملة في البلد او البلدان الأخرى بمختلف الاختصاصات الانسانية 

بيق السياسات المنشودة للدولة في سبيل تحقيق مجتمع متحضر قادر على سد والعلمية والإسهام الفعال في تط

 .احتياجاته بنفسه 

إن المناهج الدراسية والبرامج الاكاديمية تعد أساس النظام التعليمي ، لذلك لا بد من توصيف جميع         

ا للمعايير الدولية التي سبقتنا في هذا المجال ، والتي تعتمد بالدرجة  المقررات والمفردات والمناهج الدراسية وفقا

الذين يعتبرونهم الهدف الذي من أجله أسست العملية التعليمية ،  )الطلاب(الاساس على المخرجات التعليمية 

وكذلك من الضروري ان يتم التعرف من خلال إعداد تقرير سنوي على أن تنفيذ المقررات والمناهج الدراسية قد 

المطلوبة ، وأن المعايير تم تحقيقها ، وهو ما يجب أن يتم الرجوع فيه إلى مقاييس أدى إلى تحقيق الجودة 

 الكليةمرجعية ومعايير وآليات محددة تقوم مؤسسات التعليم العالي باختيارها ووضعها بعناية بما يتفق مع رؤية 

 .ورسالتها وأهدافها 
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 الأهدافالعنبر الأول : 

 
ا لها ، وهذه الفلسفة مبنية على حاجات الطلبة وسوق يفلسفة الدولة التعليمتتخذ جامعة تكريت  -1 ة منهجا

 . تهالعمل وما يتطلبه مجتمع المعرفة برؤيا شمولية لمتطلبات العصر وطبيع

إن اكساب الطلبة المهارات التخصصية المبنية بصياغة إجرائية قابلة للتطبيق والقياس والملاحظة هي من  2.

ا في عمل المناهج  لكليتناالركائز الأساسية   .، والتي تعدّ أساسا

 

 محتوى المنهجالعنبر الثاني :  

 
على اكتساب الطلبة المفاهيم الأساسية في مجال التخصص من خلال محتوى  كلية التربية طوز خورماتوتركز  .1

 .راسية في البرنامج الاكاديمي لهاالمقررات الد

ا للمقررات الدراسية في البرامج الأكاديمي كلية التربية طوز خورماتوتوفر  .2 ا دقيقا ة متضمنة معلومات وصفا

ات التعلم والمفردات التي يشتمل عليها المقرر ، ووصف مختصر لهذا المقرر يضم مخرجعامة عن المقرر

 .، والأساليب المعتمدة في تقويمه فضلاا عن المصادر المعتمدة في المقرر

 .تستند إلى فلسفة الدولة ورؤيتها ورؤيتها الكليةأهداف  .3

ة أن تحتوي مقررات البرنامج الاكاديمي خبرات وانشطة معرفية ميداني كلية التربية طوز خورماتوتحرص  .4

 .هم ومهاراتهم واتجاهاتهم النفسيةتطبيقية تساعد الطلبة على تطوير معارف

 .يحفز على التنمية المهنية المستدامة  كلية التربية طوز خورماتوإن محتوى مقررات البرنامج الأكاديمي في  .5

 .الفرد والمجتمعتواز ن بين حاجات إيجاد ال كلية التربية طوز خورماتوتراعي مقررات البرنامج الاكاديمي في  .6

 

 

 استراتيجية التعليم والتعلمالعنبر الثالث :           

 

بعض المتطلبات اللازمة لتعلم الطلبة ذوي الاحتياجات التعليمة  كلية التربية طوز خورماتوتلبي  .1

التقنية ، وقد تم استحداث وحدة لذوي الاحتياجات الخاصة في  الخاصة من الطرائق والوسائل

بتنفيذ بعض الورش والندوات التي تخدم ذوي الاحتياجات الخاصة  الكليةوكذلك قامت ،  الكلية

 .وفير قاعات دراسية غير مدرجة لهموت

باتباع استراتيجيات متعددة للتعليم والتعلم وذلك بتشجيع الطلبة  كلية التربية طوز خورماتوتلتزم  .2

 .على تنمية مهاراتهم الأدائيةعمل على التفكير الناقد ، وحل المشكلات ، وال

بتطوير استراتيجيات التعليم والتعلم وفق اتباع عملية التغذية  كلية التربية طوز خورماتوتقوم  .3

 .قويم تلك الاستراتيجيات وتطويرهاالراجعة من قبل الطلبة والتي تساعدهم في ت

 .ة والتفاعلية الحديثةالالكتروني على استعمال طرائق التعلم كلية التربية طوز خورماتوتشجع  .4

 

 

8-1 

8-2 

8-3 
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 التقويم وتطوير المناهج وتحديثهاالرابع : العنبر 

 

تقويم قدرة نظام التقويم والقياس الخاص وفاعليته في بتقويم  كلية التربية طوز خورماتوتراعي  .1

 .الطلبة بصورة منتظمة 

ا خاصة شاملة جودة المنهج من خلال  كلية التربية طوز خورماتوتقدم  .2 بيانات منتظمة جزئيا

 .الاستطلاعات التي تقوم بتعميمها على الطلبة أو على التدريسيين

يتم ادخال بعض التحديثات المعاصرة في ميدان التخصص والمبنية حسب حاجات المجتمع وسوق  .3

ا حول بيان رأكليتناالعمل بصورة منتظمة من قبل   .ي الطلبة بتحديث المناهج ، يتضمن استطلاعا

بنشر نتاجات التعلم لكل برنامج اكاديمي مع وجود الأدلة التي تدل  كلية التربية طوز خورماتوتقوم  .4

 .على امتلاك الطلبة الخريجين لهذه النتاجات بالمقارنة مع الأعوام السابقة 

انات والاخذ بالحسبان بتطوير المناهج عن طريق تطوير الامتح كلية التربية طوز خورماتوتلتزم  .5

 أحدث التنظيمات المنهجية المتبعة والعمل بنظام الساعات المعتمدة والتحول إلى المنهج الالكتروني

إلى تحقيق مشاركة فعاّلة من الجهات المستفيدة في تصميم المناهج وتنفيذها، حيث  الكليةتسعى  .6

من الجامعة تحديث المناهج من خلال وبذلك تض .يتم تضمين آراء هذه الجهات في العملية التعليمية

لجان العمداء، مما يعكس التزامها بتحقيق توافق مع المتطلبات الحديثة وتلبية احتياجات المجتمع 

 .الأكاديمي 

 

 التعاون الدولي في تقويم البرنامج الاكاديميالعنبر الخامس:         

 

مخرجات البرنامج الاكاديمي تتوافق مع المعايير العالمية من  كلية التربية طوز خورماتوتمتلك  .1

 .العلمية المناظرة في الجامعات العالمية لتقويم المناهج  خلال الاستعانة بمعايير الأقسام

 .يوجد متابعة واهتمام بالمناهج  الدراسية ومناقشة اليات تقويمها وتطويرها  .2

 
 

 
 

 

  البرامج الاكاديمية وتحديثها، وانعكاس ذلك على نوعية الخريجين.مدى تطور 

 .مستوى الموضوعات التربوية والتخصصات في البرامج، وأثر ذلك على الطلبة 

 .برامج شهادات الماجستير والدكتوراه، وأثرها في تطوير البحث العلمي وسد حاجة سوق العمل 

 الؤدك من اذا المعيار:

 

8-4 

8-5 
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  المناهج: المعيار الثامن 
 التحليل: لاا او

 المناهج: المعيار الثامن 

 المؤشرات ت
 حالة استيفاء الادلة للمؤشر

غيمممممممممممممر  الداعمةالادلة والوثائق 
 مستوفي

مسممتوفي 
 جزئيا  

مسممتوفي 
 كليا  

 العنبر الأول  : الأهداف

1 

 فلسمفة المنمااج اامداك تراعمي
 الةل مة التعليميمة وحاجمات الدولة
 المعرفمة ومجتممع العممل وسمو 
 العلر وة يعة

  ✓ 

تممموافر اامممداك  (1-1-1-8 ملحمممق رقمممم 
تر ويمممة ملممماد  عليؤممما للقسمممم + طةمممة 

 الاستراتيجية.

رؤيممة ورسممالة  (2 -1-1-8 ملحممق رقممم 
 وااداك الكلية محضر وملادقة.

2 

 اكساب على المنااج ااداك تركز
 التطللممية الةل ممة المؤممارات

 إجرائيمة قا لمة  لمياغة المؤنيمة
 والملاحصة والقياي للتة يق

  ✓ 

تتوافق مطرجمات  (1-2-1-8 ملحق رقم 
الممممتعلم مممممع مؤشممممرات المعممممايير  حسممممب 
دراسة معدة مدن ق ل لجنة متطللة في 

  المنااج.

اوامممر تشممكيل  (2-2-1-8 ملحممق رقممم 
لجنممة مركزيممة ولجممان فرعيممة فممي الكليممة 

توفر محاضمر لمراجعة وتةوير المنااج و
لجمممان المنمممااج والدراسمممات المعمممدة ممممن 

 .ق لؤا 

 العنبر الثاني : محتوى المنهج

1 

 المقمممررات محتممموى يسممماعد
 ال رنمامج الأكماديمي فمي الدراسية

 المفماايم الةل مة اكتسماب علمى
 التطلو مجال الاساسية في

  ✓ 
ذج ل رنممممامج ونممممم (1-2-8 ملحممممق رقممممم 
المقمررات ديمي يحتوي على الولك الاكا

 .الدراسي

2 

 فمي الدراسمية المقمررات تولمك
 دقيمق الاكاديميمة  شمكل ال مرامج
 عمن عاممة معلوممات متضممنة

 للمقمرر مطتلمر المقمرر ولمك
 الممتعلم للمقممرر مطرجممات يضممم

 عليؤما يشمتمل التمي والمفمردات
 فمي المعتممدة المقمرر والملمادر

 المعتممدة فمي والأسماليب المقمرر
 المقرر تقويم

  ✓ 

ولمممممك دقيمممممق  (2-2-8 ملحمممممق رقمممممم 
متضممممن معلوممممات عامممممة عمممن المقممممرر 
ولممك مطتلممر للمقممرر يضممم مطرجممات 
المممتعلم للمقمممرر والمفمممردات التمممي يشمممتمل 
عليؤممما المقمممرر والملمممادر المعتممممدة فمممي 
المقمممرر والأسممماليب المعتممممدة فمممي تقمممويم 

 المقرر

3 
 ال رنمممامج محتممموى يتوافمممق

 رسمالة المؤسسمة ممع الأكماديمي
 وأادافؤا المعلنة التعليمية

  ✓ 

رؤيممممة ورسممممالة  (3-2-8 ملحممممق رقممممم 
 وااممداك الكليممة المعلنممة علممى الموقممع +

ذج ل رنمممممامج الولمممممك الاكممممماديمي ونمممممم
 .يحتوي على المقررات الدراسية 

4 
 ال رنامج مقررات محتوى يتضمن

 معرفية وانشةة الأكاديمي ط رات
  شمكل يسماعد تة يقيمة وميدانيمة

  ✓ 
 يتضمن ما موضح (4-2-8 ملحق رقم 

لأحممممد  فممممي  رنممممامج الولممممك الاكمممماديمي
 المقررات
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 معممارفؤم تةمموير علممى الةل ممة
 .النفسية ومؤاراتؤم واتجاااتؤم

5 
 ال رنمامج مقمررات محتوى يشجع

 المؤنيمة علمى التنميمة الأكماديمي
 .المستدامة

  ✓ 

تقممممارير مممممن  (1-5-2-8 رقممممم  ملحممممق 
الجؤمممممممات المسمممممممتفيدة تث مممممممت امكانيمممممممة 
اسمممممممتفادتؤا ممممممممن مقمممممممررات ال رنمممممممامج 

 الأكاديمي  لورة عملية.

يشممجع محتمموى  (2-5-2-8 رقممم  ملحممق
 مقممممررات ال رنممممامج الاكمممماديمي يتضمممممن
نسممممطة مممممن اسممممتمارات ولممممك المقممممرر 

 .الاكاديمي

6 
 ال رنمامج مقررات محتوى يراعي

 حاجمات  مين الأكماديمي التموازن
 والمجتمع. الفرد

  ✓ 

تقمارير ممن الجؤمات  (6-2-8 ملحق رقمم 
المسممتفيدة تث ممت امكانيمممة اسممتفادتؤا ممممن 
مقممممررات ال رنممممامج الأكمممماديمي  لممممورة 

 عملية.

 استراتيجيات  التعليم والتعلم: العنبر الثالث 

1 

 علمى التعليميمة المؤسسمة تعممل
 لمتعلم المتةل مات اللازممة تموفير
التعليميمة  الاحتياجمات ذوي الةل مة
 ووسممائل ةرائممق ممن الطالمة
 .تقنية

  ✓ 

أممممر اسمممتحدال  (1-1-3-8 ملحمممق رقمممم 
 .وحدة ذوي الاحتياجات الطالة

توفير المتةل مات   (2-1-3-8 ملحق رقم 
اللازممممة لمممتعلم الةل مممة ذوي الاحتياجمممات 
التعليميممة الطالمممة ممممن ةرائمممق ووسمممائل 

 .تقنية

ةليممممة واضممممحة  (3-1-3-8 ملحممممق رقممممم 
حمممول ةرائمممق تمممدريي الةل مممة ممممن ذوي 

 الاحتياجات الطالة.

2 

 متعممددة اسممتراتيجيات تسممتعمل
 علمى تشجع الةل ة والتعلم للتعليم
 المشمكلات وحمل الناقمد التفكيمر

 .الأدائية وتنمي مؤاراتؤم

  ✓ 
طةة سمنوية محمددة  (2-3-8 ملحق رقم 

للمؤسسممممممممة التعليميممممممممة فممممممممي تةمممممممموير 
 استراتيجيات التعليم والتعلم المة قة.

3 

التعلممميم   اسمممتراتيجيات تةمممور
التعليميمة  المؤسسمة فمي والمتعلم
ممن  الراجعمة التغذيمة لعمليمة ا  وفقم
تقمويم  يفم تسماعد التمي الةل ة ق ل
 وتةويراا الاستراتيجية تلك

  ✓ 

اسمممممممتمارات  (1-3-3-8 ملحممممممق رقمممممممم 
اسمممت يان لآراء الةل مممة لجمممودة الطمممدمات 
المقدممممة لؤمممم ممممن الكليمممة  شمممأن تقمممويم 

   .وتةويراا استراتيجيات التعليم والتعلم

اسمممت يان حمممول  (2-3-3-8 ملحمممق رقمممم 
 .المنؤج الدراسي

4 
 علمى التعليميمة المؤسسمة تعممل

 الالكترونية ةرائق التعلم استعمال
 الحديثة والتفاعلية

  ✓ 

تمموافر متةل ممات  (1-4-3-8 ملحممق رقممم 
الممتعلم الالكترونممي مممن مطت ممرات واجؤممزة 
وقاعممات ذكيممة وانصمممة الممتعلم الالكترونممي 

 الاطرى.

امممممممر اداري  (2-4-3-8 ملحممممممق رقممممممم 
تشممممكيل لجنممممة الاشممممراك علممممى مطت ممممر 

 الحاسوب.

لمور للمطت ممر+  (3-4-3-8 ملحمق رقمم 
 تنفيذ توليات.

 المناهج وتحديثهاالتقويم وتطوير : العنبر الرابع 

 نصمام وفعاليمة قمدرة تقمويم يمتم 1
  تحليل والقياي الطاو التقويم

  ✓ 
إليمممممة محمممممددة  (1-1-4-8 ملحمممممق رقمممممم 

 لة يعة التقييمات التي تجري للةل ة.
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التعليميممة  المؤسسممة فممي الةل مة
 .منتصمة  لورة

تقييم الةل مة نموذج  (2-1-4-8 ملحق رقم 
لم عض ةمر   شكل الكتروني وكما موثمق 

 .التقييم الالكتروني

2 

 فمي والقيماي التقمويم نصمام يتميح
 التعليميمممة  يانمممات المؤسسمممة
 جمودة  شمأن وشماملة منتصممة
 .المنؤج

اسممممت يان يوضممممح  (2-4-8 ملحممممق رقممممم  ✓  
 .ةراء الةل ة  جودة المنااج

3 

 )المقمررات ( المنمااج تحديل يتم
 التجديدات ادطال  عض ةريق عن

التطلمو  ميمدان فمي المعالمرة
 العممل وسمو  المجتممع وحاجمات
 .منتصمة  لورة

  ✓ 

 اتاسمممممممت يان (1-3-4-8 ملحمممممممق رقمممممممم 
مدروسممة لتقيمميم المممنؤج مممن ق ممل الةل ممة 

 والطريجون وسو  العمل.

اسممت يان يوضممح  (2-3-4-8 ملحممق رقممم 
 .ةراء الةل ة  تحديل المنااج

4 

  رنامج لكل التعلم نتاجات نشر يتم
 تدل التي الادلة وجودمع  اكاديمي

 لؤذه الةل ة الطريجين امتلاك على
 .السا قة  الأعوام مقارنة النتاجات

 نشر  حل التطرج. (4-4-8 ملحق رقم  ✓  

5 
 ةليمات الاكاديمي ال رنامج يتضمن
 لتقيميم واضمحة ومتنوعمة محمددة
 .الةل ة

  ✓ 

تقيمممميم الةل ممممة  (1-5-5-8 ملحممممق رقممممم 
لم عض ةمر   شكل الكتروني وكما موثمق 

 الكتروني. التقييم

نسمممممطة ممممممن  (2-5-5-8 ملحمممممق رقمممممم 
 . رنامج الولك الاكاديمي

6 

 ةريمق عمن المنمااج تةموير يمتم
  أحدل الأطذ الامتحانات و تةوير

 نصمام  والعمل المنؤجية التنصيمات
  )المقمررات( المعتممدة السماعات
 الالكتروني  الى المنؤج والتحول

  ✓ 
طةمممممة محمممممددة   (6-4-8 ملحمممممق رقمممممم 

للتحمممول المممى المممتعلم الالكترونمممي  جائحمممة 
 كورونا(.

 المسمتفيدة الجؤمات ممثلمو يشارك 7
 المنؤج وتةويره تلميم في

  ✓ 

اسمممممممت يانات  (1-7-4-8  ملحمممممممق رقمممممممم
مدروسممة لتقيمميم المممنؤج مممن ق ممل الةل ممة 

 والطريجين وسو  العمل. 

حممديل المنممااج ت (2-7-4-8  ملحممق رقممم
العممممداء، ممممما يعكمممي ممممن طممملال لجمممان 

التزامؤممما  تحقيمممق توافمممق ممممع المتةل مممات 
وتل يمممممة احتياجمممممات المجتممممممع  الحديثمممممة
 الأكاديمي

 التعاون الدولي في تقويم البرنامج الاكاديمي العنبر الخامس :

1 

تتأكد المؤسسمة التعليميمة  لمورة 
منتصمة من ان مطرجات ال رنمامج 
الاكممماديمي متوافقمممة ممممع المعمممايير 

عممممن ةريممممق الاسممممتعانة العالميممممة 
 معممايير الاقسممام العلميممة المنمماصرة 
فممممي الجامعممممات العالميممممة لتقممممويم 
المنممممااج مممممع مراعمممماة ملاءمتؤمممما 

 لل يئة العراقية

  ✓ 

دراسات تقويميمة  (1-1-5-8 ملحق رقم 
عممممن مممممدى توافممممق مطرجممممات ال رنممممامج 

 الاكاديمي المة ق فيؤا معايير العالمية.

اتلممالات موثقممة  (2-1-5-8 ملحممق رقممم 
فممممي المؤسسممممة التعليميممممة مممممع الأقسممممام 

 العلمية المناصرة في الجامعات.

اتفاقيمممات ممممع   (2-1-5-8 ملحمممق رقمممم 
الأقسمممام المنممماصرة فمممي الجامعمممات لتقمممويم 

 المنااج وتةويراا.

2 
تعتقد المؤسسة التعليمية اتفاقيمات 
مع الأقسام المناصرة في الجامعات 
العالمية الرلينة لتةموير المنمااج 

  ✓ 
وثممممائق مطتلفممممة   (2-5-8 ملحممممق رقممممم 

 استضممافة ط ممراء المنممااج فممي الجامعممات 
العالميمممة لمناقشمممة ةليمممات تقمممويم وتةممموير 
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واستضمممافة ط مممراء المنمممااج فمممي 
الجامعمات العالميمة لمناقشمة ةليممات 

 تقويمؤا وتةويراا.

 ال رنامج الاكاديمي والمنااج.

 نقاط القوة والضعف: اا ثاني

 نقاط القوة 

 .وجود ولك للمقررات الدراسية وال رامج الاكاديمية 

 .تة يق استراتيجيات متعددة ومتنوعة للتعلم والتعلم 

 .تة يق التعليم الالكتروني في الدراسات الأولية والعليا واجراء الاطت ارات المطتلفة 

 .التحديل المستمر للمنااج والمقررات الدراسية 

  .معصم ال رامج التعليمية قد حققت مطرجاتؤا المةلو ة 

 الضعفنقاط 

  المنااجالجامعات العالمية الرلينة لتةوير المنااج واستضافة ط راء  فيلا توجد اتفاقيات مع الاقسام المناصرة 

 وتةويراا.الجامعات العالمية لمناقشة ةليات تقويمؤا  في

  الكليةعدم وجود شؤادات الاعتماد الدولية لل رامج الاكاديمية في. 

  التغذية الراجعة من ق ل الةل ة  المؤسسة التعليمية وفقا لعملية فيلا يوجد تةوير لاستراتيجيات التعليم والتعلم

 تقويم تلك الاستراتيجية وتةويراا فيالتى تساعد 

 .عدم توفير المتةل ات اللازمة لتعلم الةل ة ذوي الاجتياحات التعليمية الطالة من ةرائق ووسائل تقنية 

 لا يوجد نشر لنتاجات التعلم لكل  رنامج أكاديمي . 

 
 :التحسين خطة

تةوير علاقات العمل وانشاء روا ة قوية مع الجامعات والأقسام المناصرة دوليا  لتقويم المنااج  ما يتلاءم مع  .1

 .ال يئة العراقية 

 .من طلال تة يق معايير و جودة المنااج )التعلم للتميز(التحسينات  المنااج الدراسية نحو مفؤوم  .2

 .ت ني مفؤوم انتاج المعرفة وما يتةل   ذلك من تكوين العقلية القادرة على اذا الإنتاج  .3

 .زيادة الارت اة  ين المنااج الدراسية ومجالات العمل والإنتاج  .4

 .استضافة ط راء المنااج من الجامعات العالمية الرلينة في تقييم منااج كليات جامعة تكريت وتةويراا  .5

ذوي الاحتياجات التعليمية الطالة وتوفير ةرائق ووسائل تقنية تساعدام على تسؤيل العملية  الااتمام  متةل ات .6

  .التعليمية لؤم 

 


